Auditorias del FO.NA.Viy
Programas Federales de Vivienda

Instituto de Vivienda

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Ejercicio 2020

Secretaria de Habitat
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat




Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
v Presidencia de la Nacion

INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA PROVINCIA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Las Auditorias anuales realizadas a los organismos ejecutores integrantes del Sistema Federal
de la Vivienda, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 9° de la Ley N2 24.464, asi como
del Decreto N° 2483/93, resumen la evolucidn del Fondo Nacional de la Vivienda -FO.NA.VI.- y
de los Programas Federales durante el ejercicio vencido, exponiendo aspectos institucionales,
lineas de accidn, produccién fisica, aspectos sociales, estados financieros y contables y la
evaluacién de las intervenciones constructivas que se realizan a través de los Organismos
Ejecutores. Para cumplimentar esta tarea, se aplica una metodologia elaborada por el Equipo
Profesional Auditor interdisciplinario, y destinado a las diferentes dreas a auditar. En esta
metodologia, se prevé la recoleccidén de informacidn en los citados organismos a través de un
conjunto de Planillas que en todos los casos serdn completadas con evidencias respaldatorias.

Aclarado esto es necesario mencionar que debido al contexto de publico conocimiento de
pandemia, al no poder realizarse esta auditoria de manera presencial, este informe fue
elaborado por los profesionales de la Subsecretaria de Politicas de Vivienda e Infraestructura,
de la Secretaria de Habitat del Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat, en forma remota.
El mismo se limita a hacer una evaluacidon a partir de la informacién enviada por dicho
organismo provincial, las cuales se adjunta en anexo como informacion respaldatoria.

Por tal motivo las conclusiones a las que se arriban serdn ratificadas o rectificadas ad
referéndum de futuras visitas a los organismos ejecutores una vez levantadas las restricciones
sanitarias provocadas por la COVID-19.

Dicho esto, los puntos 1, 2, y 3, del presente informe y sus conclusiones fueron elaborados por
la Arquitecta Verdnica Cardinale, el punto 4 y sus conclusiones por la Licenciada Mercedes
Mur, el punto 5 y sus conclusiones por el Contador Javier Ferrari, y el punto 6 y sus
conclusiones por la Arquitecta Melina Sirolli.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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1. SITUACION INSTITUCIONAL
1.1. Marco Normativo del Organismo

Durante el ejercicio 2020, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(IVCABA), continua siendo el Organismo de aplicacion de la politica de vivienda del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, con autarquia administrativa y financiera, en el marco de la Ley
N° 1.251 de fecha 04/12/03, sancionada por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, la que
transformd a la ex Comisidon Municipal de la Vivienda, modificando la normativa contenida en
la Ley N ° 17.174, a fin de adecuarla a la Constitucidn, y leyes de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Mediante el decreto 421/16 de fecha, 4 de agosto de 2016 en su Art. 2, se decide transferir el
Organismo Fuera de Nivel Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVC)
del ambito del Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte, a la érbita de la Jefatura de
Gabinete de Ministros del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por otro lado, mediante el decreto N°463/19 y modificatorias se aprobd la estructura orgénica
funcional dependiente del Poder Ejecutivo de la Caba, contempldndose en la érbita del
Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, al Instituto de Vivienda (IVC), como organismo
fuera de nivel.

1.2.  Autoridades del Organismo a la fecha del informe

El Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires estd dirigido por un Directorio
integrado por un Presidente, con rango equivalente al de Secretario y tres Directores con
funciones ejecutivas en el marco del Art. 11 de la Ley N° 1251. Por otra parte, se encomienda
al Directorio, segun el cuarto parrafo del articulo catorce del mismo plexo normativo, el deber
y atribucién de “Establecer la estructura orgdnico funcional del Instituto”.

Mediante el Decreto N2 423/16, se designa como presidente del IVC, al Sr. Juan Ignacio
Maquieyra a partir del 5/8/16, manteniendo su cargo vigente durante el ejercicio auditado.

Durante 2020 a través de la Ley N° 6.301 se declaré en emergencia la situacion Econdmica
y Financiera de la Caba, hasta el 31 de diciembre de 2020; y mediante el articulo 16 de dicha
Ley, se prohibié el incremento de cargos en las estructuras orgdnico funcionales de
Autoridades Superiores y Régimen Gerencial del Poder Ejecutivo y equivalentes, durante la
vigencia de la emergencia econdémica y financiera

En virtud de lo expuesto mediante el decreto N° 199/20 se realizan modificaciones a las
estructuras del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat y del Instituto de la Vivienda
(IVC) a los fines de una mayor eficiencia administrativa y la eficaz gestién de sus
competencias, sin constituir un incremento de las estructuras y cargos vigentes,
careciendo de impacto presupuestario.

En atencion a ello, mediante Acta de Directorio N° 5.972-IVC-2020, el Instituto de la Vivienda
aprobd la supresién de un nivel de Subsecretariay dos niveles de Direcciones Generales,
cuyas funciones se reasignaron a otras unidades organizativas del Instituto, de acuerdo al
Organigrama y las Misiones y funciones aprobados por la mencionada Acta.

Los funcionarios a cargo del Organismo, al 31/12/20, se indican en el cuadro siguiente:

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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NIVELES DE CONDUCCION FUNCIONARIOS DECRETO/RES. FECHA
. . . . DECTO-2016-423-AlG 05/08/2016
Presidente Fuera de Nivel Sr. Maquieyra Juan Ignacio DECTO-2019-470-GCABA-AJG 10/12/2019
. , Dto. 560/GCBA/12 12/11/2012-
Director Fuera de Sr. Fernandez Roberto
! Niv:l Ale.an;ro DECTO-2016-117-AJG 10/12/15
) DECTO-2019-470-GCABA-AJG 10/12/2019
Directorio D'reCtoNrivFe“Iera de | o5 REVES Maria Fernanda |DECTO-2019-470-GCABA-AJG |  12/10/2019
D'recmNrivFe“Iera de | ¢ MOLA Gustavo Alejandro | DECTO-2020-64-GCABA-AJG 1/1/2020
Gerente General Sr. MRAIDA Gabriel ACDIR-2020-5954-GCABA-IVC 7/1/2020
Subsecretario Intervencién Urbana |  Sr. POKLEPOVICH CARIDE ACDIR-2016-3857-IVC 01/09/2016
y Habitat Pedro ACDIR-2017-4405-IVC 01/09/2017
ACDIR-2019-5675-GCABA-IVC 10/12/2019
Subsecretario Intervencion Social y . ACDIR-2019-5446-GCABA-IVC 01/09/2019
Habitat Sr- HOUDIN Victor Hugo |- 2019-5682-GCABAIVC | 10/12/2019
Director General de Técnica - . ACDIR-2019-5117-GCABA-IVC 1/3/2019
. ME
Administrativa y Legal Sra. MERONO Julieta ACDIR-2019-5672-GCABA-IVC | 10/12/2019
Director General de Regularizacion | ¢\ e\ | aura Carolina  |ACDIR-2020-5762-GCABA-IVC 1/1/2020
Dominial Notarial y Consorcial
Director General de Desarrollo Sra. MATARAZZO Delfina  |ACDIR-2020-6060-GCABA-IVC 9/1/2020
Habitacional
Director General de Desarrollo .
. o Sra. MARIANO Maria Paula |ACDIR-2019-5678-GCABA-IVC 12/10/2019
Socio Territorial
Director General de Desarrollo de Sr. CONTRER,.A.S Fernando ACDIR-2019-5681-GCABA-IVC 12/10/2019
Obras Emilio
Director General de Desarrollode | o chpnaR|[ycas Maximo  |ACDIR-2020-5743-GCABA-IVC | 12/10/2019
Proyectos
Director General de Sr. Etchegarav Padula Ramiro ACDIR-2017-4531-IVC ACDIR- 01/01/2018
Gestion y Desarrollo Humano ’ garay 2019-5673-GCABA-IVC 10/12/2019
Director Generafl de Administracion | Sra. DOMINGUEZ BALANZAT ACDIR-2019-5676-GCABA-IVC 12/10/2019
y Finanzas Carolina
Directora General de Sra. ROCCA Maria Elisa  |ACDIR-2020-5987-GCABA-IVC 8/1/2020
Vivienda Acequible
Director General de Sr. GOSPEDINI Martin  |ACDIR-2020-5829-GCABA-IVC 3/1/2020
Gestion e Intervencion Social
. . . DECTO-2016-542-A)G 06/09/2016
Auditor Interno Sra. Hourquebie Eugenia DECTO-2020-14-GCABA-AIG 12/10/2019

Fuente: Personal -IVCABA-2020

La Estructura Orgdnica Funcional de la Institucion, esta reglamentada por sucesivas Actas de

Directorio que constituyen una herramienta funcional

de caracter técnico, para

la

implementacion de politicas publicas y, por tanto, con flexibilidad para modificarse en pos de
objetivos de bien publico. Cabe sefialar que, mediante Actas de Directorio en secuencia

sucesiva se adapta la organizacion a las demandas actuales.

Se adjuntan como Anexo, al presente informe, copia de la ndmina de autoridades del IVC

durante el ejercicio 2020.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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1.3. Planta de Personal

Durante los ultimos tres afios la evolucion de la ndmina total del personal del Organismo se
encuentra distribuida segln el siguiente estado de revista:

EVOLUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL IVCBA ( 2018-2020)

1 o
Ano Planta PIant? X Contratados? | TOTAL Prefestlonales Administrativos | Otros
Permanente Transitoria /Técnicos
2018 |395 239 713 1347 523 609 215
2019 | 464 190 857 1511 543 711 257
2020 |502 201 910 1613 517 731 365

Fuente: Personal -IVCABA-2020

Referencias:

Planta Transitoria incluye: Personal. Superior, P. Gabinete, Dec. 948 Planta Transitoria Acta de Paritaria 06/14
Otros: Incluye Mantenimiento, Seguridad, Agrupamiento Servicios

Nota: 4 Comisiones/Adscripciones, 16 Lic. s/sueldo

Al 31/12/20, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVCABA),
contaba con una Planta de Personal de 1613 agentes, habiéndose producido en el ejercicio, un
aumento de 102 agentes, con relacion a la dotacion total del ejercicio anterior (1511 agentes).
Este aumento, es el resultado de considerar las altas y bajas del personal de dicha némina.

De la ndmina total de 1613 agentes, el 31,12% corresponde a la planta permanente, el 12,46%
a la planta transitoria, y el 56,42% a personal contratado. A su vez del total de 1.613 agentes,
517 son profesionales o técnicos, 731 corresponde a personal administrativo, y 365 al rubro
otros que incluye mantenimiento, seguridad y agrupamiento servicios.

En los siguientes graficos se indican la dotacién del personal segun el tipo de contratacién, y
segln los agrupamientos por sus funciones, o cargos correspondientes en el Ultimo trienio

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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El detalle de la Planta de Personal, asi como la distribucién de cargos por dependencia, se
verifica en Planilla N° 1, que se adjunta como Anexo al presente informe. Ademds del
Organigrama del Organismo, vigente al momento de la presente Auditoria que se encuentra en

Anexo Documentos.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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2. Lineas de Accion Desarrolladas
2.1. Operatorias FONAVI durante el ejercicio.
e Créditos segun Ley 341

-Autogestion para la Vivienda (PAV).
-Créditos Individuales - 341 individuales
- Convenio FFCC
- Convenio Marconetti
- Polo Educativo
-Créditos Especiales - Rehabilitacion del Habitat del Barrio de La Boca.
- Villa 26
- Villa 20
- Fraga
- La Madrid
- Colonia Sola
- Orma
- Villa 21-24
-Rodrigo Bueno
e Rehabilitacion del Habitat del Barrio de La Boca - Operatoria de Mejoramientos
- Operatoria de Const. de viviendas
e B?Fraga
e Rehabilitacion de Asentamientos - Operatoria de Const. viviendas y Mejoramientos
- Operatoria de Infraestructura
e Rehabilitacion de Conjuntos Urbanos - Operatoria de Mejoramientos
- Operatoria de infraestructura
- Operatoria de Equipamiento

Asi como lo venimos aclarando en informes anteriores, esta auditoria sigue percibiendo una
gran dificultad en relevar la totalidad de produccidén del instituto. La atomizacién de las areas,
sin existir una articulacion que permita la coordinacion entre los programas genera esta
dificultad en relevar y reunir la informacién y documentacién correspondientes a los distintos
programas u operatorias llevados a cabo por el instituto. La falta de coordinacion y
centralizacion provoca que, al encontrarse la informacién dispersa, puedan existir programas
y/u operatorias que no se informan, y a su vez la documentacion entregada por el IVC sobre
los programas u operatorias que, si se informan, a veces resulta incompleta o muy dificultosa
de relevar, ya que, para reunir la informacién total sobre un determinado programa, es
necesario recurrir a distintos sectores, cada uno con su correspondiente autoridad.

La sintesis de cada una de las lineas de accién u operatorias, denominaciéon, marco normativo,
origen de los fondos, destinatarios, tipo de solucién y rol de los actores intervinientes, se
encuentran detallados en las Planillas 2, Anexas al presente informe.

2.2. Programas Federales durante el Ejercicio

e Programa Federal de Construccion de Viviendas Plurianual por Cooperativas de
trabajo, en el marco de la Ley N° 341 de la CBA y su modificacion Ley N° 964
e Programa Federal de Construccion de Viviendas B Lugano.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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e Programa Federal de Urbanizacion de Villas y Asent. Precarios. (Acumar y Villa Lujan)
e Programa Federal Techo Digno

e Plan Nacional de Viviendas

e Programa Nacion Fideicomiso

La sintesis de cada una de las lineas de accidn u operatorias, denominacidn, marco normativo,
origen de los fondos, destinatarios, tipo de solucién y rol de los actores intervinientes, se
encuentran detallados en las Planillas 2PF, Anexas al presente informe.

2.3. Linea de Accion orientada a Viviendas destinadas a personas con capacidades
diferentes. Cumplimiento de la normativa en relacidn con los porcentajes minimos
establecidos

El IVC, atiende dicha demanda en conjuntos ejecutados mediante las distintas operatorias
financiadas con fondos correspondientes al Fonavi, ya que el Organismo se rige también por la
Ley Nacional N2 24.314 de Accesibilidad de personas con movilidad reducida, sancionada el
15/03/94, y promulgada por Decreto Reglamentario N2 914/97, sobre barreras
arquitectdnicas, junto a la aplicacidn del Cédigo de Edificacion de la Ciudad.

Por otro lado, con respecto a las obras financiadas por Nacidn, a partir del Programa Federal
Plurianual, en su Convenio Marco se establece que los proyectos deberdn prever un minimo de
un 5% de viviendas destinadas a atender la demanda para personas con capacidades
diferentes.

Asi, durante el ejercicio 2020, segun la informacion brindada en las Planillas 3.V.E., y 3.V.T.,
anexas al presente informe, el total de las viviendas para personas con capacidades diferentes
es de 213 en ejecucion, y de 116 terminadas detallandose en el siguiente cuadro.

Origen de Programa/Operatoria/Barrio Viviend?s p/;.)fers. c/capacidades fiiferentes
los fondos En ejecucion Terminadas
Fonavi Prog. de Rehab. del B2 La Boca 9 -
B2 Fraga 11 4
P.F. Urb. Villas y Asent. Precarios-Acumar 136 90
PFCV B2 Lugano 4 ---
Federales | Techo Digno -—- 4
Plan Nacional de Viviendas 53 18
TOTAL 213 116

Fuente: IVCABA-2020

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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3. ESTADO DE EJECUCION DE LAS OBRAS
3.1. Programas FO.NA.VI
3.1.1. Viviendas y Mejoramientos iniciados durante 2019, y 2020 segtin Operatorias
Origen de . 2019 2020
Operatorias - - - -
Fondos Viv. Mej Viv. Mej
Programa Autogestion para la Vivienda
Créditos Cred. Ind ley 341 37 --- -59* -
individuales | convenio FFCC
para Convenio Marconetti
compra de -
midadac Polo Educativo
R. H. B° La Boca 2 2
Créditos- Ley Villa 26
341 Villa 20 20
‘i Fraga 2
FONAVI Creditos I madrid 36
Especiales -
Colonia Sola
Orma - — — -
Villa 21-24 22 - — -
Rodrigo Bueno 1 - - -
Prog. Rehab. | Operatoria Mejoramientos
del Habitat B | gperatoria Construccién de Viviendas - - - -
B2 Fraga -—- — — —
Rehabilitacion de Asentamientos
Rehabilitacion de Conjuntos urbanos - - - 20
TOTALES 120 - -57 20

Fuente: IVCABA-2020
*Debido a los motivos detallados en la planilla respaldatoria 3 Cred. que se adjunta como Anexo al presente
informe, tales como los cambios en la situacidn econdmica financiarian y cambiara del pais, sumado a la pandemia,
motivé que la mayoria de los créditos que se hallaban en ejecucion se cayeran dandose los mismos de baja, por lo

que se restan de iniciados.

Las obras de viviendas iniciadas al 31/12/20, se consignan en Planillas 3 V.E., 3 V.T., y 3 CRED.,
en Anexo al presente informe.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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3.1.2. Viviendas y Mejoramientos terminados durante 2019 y 2020, segtin Operatorias

Origen de ] 2019 2020
Operatorias - - - -
Fondos Viv. Mej Viv. Mej
Programa Autogestion para la Vivienda
Créditos Cred. Ind ley 341 22 --- 5 ---
individuales | convenio FFCC 13 1
para Convenio Marconetti 2
compra de -
Lmidadac Polo Educativo
R. H. B° La Boca 5 2
Créditos- Ley Villa 26 6 1
341 Villa 20 27
- Fraga 6 1
FONAVI Créditos " adrid 18 3
Especiales
Colonia Sola
Orma 17
Villa 21-24 3 - — -
Rodrigo Bueno
Prog. Rehab. | Operatoria Mejoramientos
del Habitat B | gperatoria Construccién de Viviendas - - - -
B2 Fraga 324 --- 116 ---
Rehabilitacion de Asentamientos
Rehabilitacién de Conjuntos urbanos - 58 - 20
TOTALES 443 58 129 20

Fuente: IVCABA-2020

Las obras de viviendas terminadas al 31/12/20, se consignan en Planillas 3V.T., y 3 CRED en
Anexo al presente informe.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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3.1.3 Viviendas y Mejoramientos en ejecuciéon al 31/12/19 y al 31/12/20, segun

Operatorias.

Origen de ] 2019 2020
Operatorias - - - -
Fondos Viv. Mej Viv. Mej
Programa Autogestidn para la Vivienda 1023 1023
Créditos Cred. Ind ley 341 64
individuales | convenio FFCC 14 13
para Convenio Marconetti
compra de -
Lmidadac Polo Educativo
R. H. B° La Boca 28 28
Créditos- Ley Villa 26 10 9
341 Villa 20 25 25
- Fraga 5 4
FONAVI Créditos " drid 39 36
Especiales
Colonia Sola 5 5
Orma 5 5
Villa 21-24 19 19
Rodrigo Bueno 1 1
Prog. Rehab. | Operatoria Mejoramientos - 5* — 5%
del Habitat B® | peratoria Construccion de Viviendas 67 - 67 -
B2 Fraga 348 232 ---
Rehabilitacién de Asentamientos 2 --- 2 ---
Rehabilitacion de Conjuntos urbanos - - - -
TOTALES 1655 5 1469 5

Fuente: : IVCABA-2020

*Las obras en ejecucién del Programa de Rehabilitacion del Habitat de La Boca, operatoria Mejoramientos, son las
que se relevaron en el informe anterior sobre el ejercicio 2018, ya que no se obtuvo informacién sobre el estado de
las mismas con respecto al cierre del ejercicio 2019, y 2020.

Las obras de viviendas en ejecucion al 31/12/20, se consignan en Planillas 3V.E., y 3 CRED en
Anexo al presente informe.

3.1.4 Créditos Individuales y/o Mancomunados iniciados y terminados durante el afio
2019 y 2020 y en ejecucion al 31/12/19 y al 31/12/20, segun las distintas

modalidades.

Los créditos que el Organismo financia se canalizan a través de la Ley 341 mediante el
Programa de Autogestion para la Vivienda por Administracion a través de cooperativas, el
Programa de Créditos individuales, y mediante la operatoria de créditos especiales. Los
mismos se detallan y se adjuntan como Planilla 3. CRED

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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3.1.5. Obras de Nexo, de Infraestructura y Obras complementarias iniciadas y terminadas
durante 2019 y 2020 y en ejecucién al 31/12/19y 31/12/20.

Operatoria Iniciadas Terminadas Ejecucion

2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Obras de infra de nexo y complem. 1 3 3 3
Rehab. De Conjuntos Urbanos 5 5 8 6 3 2
Total 6 5 11 6 6 5

Fuente: : IVCABA-2020
Las obras de infraestructura en ejecucion al 31/12/20, y terminadas se consignan en Planillas 3

I.LE.,y 3 L.T.en Anexo al presente informe.

3.1.6. Obras de Equipamientos iniciadas y terminadas durante el afio 2019 y 2020 y, en
ejecucion al 31/12/20.

Operatoria Iniciadas Terminadas Ejecucion

2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Rehab. De Conjuntos Urbanos 2 - 3 --- --- -
Total 2 3 — — —

Fuente: : IVCABA-2020

Durante 2020 no se informd el inicio de nuevas obras de equipamiento con fondos Fonavi.

3.1.7. Costos finales, superficies promedio y plazos de ejecucion de las Viviendas
terminadas durante el afio 2020, segln Operatorias

2 DORMITORIOS 3 DORMITORIOS
SUP COSTO/S S/m2 SUP COSTO/$ $/m2

Fuente: : IVCABA-2020

OPERATORIA

Los costos finales, superficies promedio, y costo por metro cuadrado promedio de las unidades
terminadas durante el afio 2020 no pudieron calcularse debido a que las Planillas 3.V.T. que se
adjuntan como anexo al presente informe, carecen de los datos necesarios para realizarlos.

3.1.8. Identificacién de proyectos paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente
Auditoria.

El detalle de las obras paralizadas al 31/12/20 correspondientes a los distintos programas u
operatorias, se consignan en Planillas 3 V.E. en Anexo al presente informe, y se sintetizan en el
siguiente cuadro:

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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PROGRAMA/OPERATORIA VIVIENDAS Mej
Créditos Ley 341 Autogestion por cooperativas 179
Rehab. Habitat del B2 La Boca. Operatoria Mej. 2
Rehab. Habitat del B2 La Boca. Operatoria Viv.. 49
Rehab. De Asentamientos 1
TOTAL 229 2

Fuente: : IVCABA-2020

De las 1469 viviendas y 5 soluciones habitacionales en ejecucién durante el ejercicio auditado,
229 viv., y 2 soluciones habitacionales se encontraban paralizadas.
Se recomienda, por lo tanto, efectuar las gestiones pertinentes para formalizar las
correspondientes rescisiones, cierres administrativos, y/o prosecucion de las tareas faltantes.

3.2. Programas Federales.

3.2.1. Viviendasy Mejoramientos iniciados durante 2019, y 2020 segtin Operatorias
Origen de los . 2019 2020
Fondos Operatorias
Viv. Mej. Viv. Mej
Programa Federal de Const. de N N N N
Viviendas Plurianual-Cooperativas
PFCV- Parque de las Victorias (B° . . . .
Lugano)
Programa Fed. de Operatoria 7 . . .
Urb. de Villas y Acumar
Nacionales Asentamientos Villa Lujan - N N N
Precarios. Acu911/2015
Techo Digno --- --- --- ---
Plan Nacional de Viviendas --- --- --- -
Nacion Fideicomisos B2 P. Mujica
600
(Puesta en valor)
TOTALES 7 600 --- ---
Fuente: : IVCABA-2020

Las obras de viviendas iniciadas al 31/12/20, se consignan en Planillas 3 V.E., 3 V.T., y 3 CRED.,
en Anexo al presente informe.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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3.2.2. Viviendas y Mejoramientos terminados durante 2019 y 2020, segtin Operatorias

Origen de los
Fondos

Operatorias

2019

2020

Viv. Mej Viv. Mej
Programa Federal de Const. de
Viviendas Plurianual-Cooperativas
PFCV- Parque de las Victorias (B°
Lugano)
Programa Fed. de Operatoria

182 4

Urb. de Villas y Acumar 8 66
Nacionales Asentamientos Villa Lujan 2
Precarios. Acu911/2015
Techo Digno - -- 357 -
Plan Nacional de Viviendas 178 192
Nacidon Fideicomisos B2 P. Mujica
(Puesta en valor)
TOTALES 360 - 1015 2

Fuente: : IVCABA-2020

El detalle de las obras de viviendas terminadas al 31/12/20 correspondientes a las distintas
Operatorias, se consignan en Planillas 3 V.T., 3 CRED. y planillas complementarias, que se
adjuntan como Anexo al presente informe.

3.2.3.

Viviendas y Mejoramientos en ejecucion
Operatorias

al 31/12/19 y al 31/12/20, segin

Origen de los

Operatorias

2019

2020

Fondos Viv. Mej Viv. Mej
P.ro.grama Fedgral de Const. dg 317 N 317 N
Viviendas Plurianual-Cooperativas
PFCV- Parque de las Victorias (B 126 . 126 .
Lugano)
Programa Fed. de Operatoria

Urb. de Villas y Acumar 1485 1019
Nacionales Asentamientos Villa Lujan 4 3 4 1
Precarios. Acu911/2015

Techo Digno 357 --- --- ---
Plan Nacional de Viviendas 674 --- 482 --
Nacidon Fideicomisos B2 P. Mujica . 600 . 600
(Puesta en valor)

TOTALES 2963 603 1948 601

Fuente: : IVCABA-2020
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Las obras de viviendas en ejecucién al 31/12/20, se consignan en Planillas 3 V.E., 3 V.T.,y 3
CRED., en Anexo al presente informe.

3.2.4. Créditos Individuales y/o Mancomunados iniciados y terminados durante el afio
2019y en ejecucién al 31/12/20, segun las distintas modalidades.

Los créditos que se otorgan con fondos federales se implementan mediante el Programa
Federal Plurianual por cooperativas, mediante créditos individuales y/o mancomunados
(consorcios), que se enmarca en la ley 341 y su modificatoria 964/02 y el ACU SSDUV
N23865/09. Con relacién a las obras iniciadas a través de este programa, el Organismo
considera la compra del terreno para la obra y el pago de honorarios, como el inicio financiero
del emprendimiento, informacién brindada en auditorias anteriores.

La informacidn relativa a los mismos, iniciados, terminados y en ejecucion, durante el ejercicio
2020, se adjuntan al presente informe como Planilla 3. CRED

3.2.5. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas
durante 2020 y en ejecucion al 31/12/20.

Iniciadas Terminadas Ejecucion

Programa Federal 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
P.F .de Urb. Viilas y Asent Precarios - - — - 1 1
Infra y Obras Comp. 1 - 4 1 2 1
Promhib - - - - - -
TOTAL 1 a 1 3 2

Fuente: : IVCABA-2020
Las obras de infraestructura en ejecucion al 31/12/20, se consignan en Planillas 3 LE., en
Anexo al presente informe.

3.2.6. Obras de Equipamiento iniciadas y terminadas durante 2020 y en ejecucién al

31/12/20.
. Iniciadas Terminadas Ejecucion
Programa Federal Tipo de Obra 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Barrio Lugano Locales Comerc. - - - - 4 4
g Cocheras Desc. - - - - 42 42
Total 46 46

Fuente: : IVCABA-2020

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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3.2.7. Costos finales, superficies promedio de las Viviendas financiadas con Fondos
Federales terminadas durante el afio 2020, segtin Operatorias.

OPERATORIA

2 DORMITORIOS

3 DORMITORIOS

SUP

SUP

COSTO/S

$/m2

COSTO/S S/m2

Fuente: : IVCABA-2020

Los costos finales, superficies promedio, y costo por metro cuadrado promedio de las unidades
terminadas durante el afio 2020 no pudieron calcularse debido a que las Planillas 3.V.T. que se
adjuntan como anexo al presente informe, carecen de los datos necesarios para realizarlos.

3.2.8. Identificacion de proyectos paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente

Auditoria.

El detalle de las obras de viviendas paralizadas al 31/12/20 correspondientes a los distintos
programas u operatorias, se consignan en Planillas 3 V.E. en Anexo al presente informe, y se
sintetizan en el siguiente cuadro:

PROGRAMA/OPERATORIA VIVIENDAS Mej INFRA EQUIP
PFCV- Parque de las Victorias (B° Lugano) 126 --- - 46
P. F. Urb. de Villas y Asent. Prec. Villa Lujan 4 1 1 -
P. F. Urb. de Villas y Asent. Prec. Acumar 247 -—- - —-
TOTAL 377 1 1 46

Fuente: : IVCABA-2020

De las 1.948 viviendas, 601 mejoramientos, 3 infras y 46 equipamientos en ejecucién. 377, 1,
1, y 46 respectivamente se encontraban paralizadas al cierre del ejercicio 2020.
Se recomienda efectuar las gestiones pertinentes para formalizar las correspondientes
rescisiones, cierres administrativos, y/o prosecucién de las tareas faltantes.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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3.2.9. Estado de Situaciéon de los Programas Federales al cierre del ejercicio 31/12/20

INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCION
Programa con ACUMULADAS ACUMULADAS AL 31/12/20
R Naci |
ecursos Naclonales 1 viv Mej. viv Mej. viv Mej
PFCV-PIurla.nuaI- 697 . 380 . 317 .
Cooperativas
PFCV- B° Parque
Avellaneda 942 42
PFCV- Parque de las
Victorias(B°® Lugano) 372 246 126
P. F. Urb. de Villasy
Asent. Prec. y V° Lujdn | >0 8 2.572 7 1.023 1
Techo Digno 357 357
Plan !\lfaaonal de 852 370 182
Viviendas
Promhib 891 891
Nacion fideicomisos 600 600
TOTALES 6.815 1499 4.867 898 1.948 601

Fuente: : IVCABA-2020

Los siguientes graficos reflejan el cumplimiento en porcentajes de las viviendas vy

mejoramientos, terminados y en ejecucidn, en relacién a las iniciadas desde el comienzo de los
Programas Federales hasta el ejercicio 2020.

1048,  VIVIENDAS MEJORAMIENTOS

29% B 40.09%
—— 4867, —
71% 898,
59.91%

ETERMINADAS OEN EJECUCION

ETERMINADAS OEN EJECUCION
Fuente: IVCABA-2020
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3.2.10. Situacion General de los Programas Federales mas Programas FONAVI a la fecha de
cierre del ejercicio 2020.

ORIGEN DE LOS INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCION
FONDOS Viv. Mej. | Infra | Viv. | Mej. | Infra | Viv. | Mej. | Infra
Programas FONAVI -57* 20 5 129 20 6 1.469 5 5
E;Zi:i’lzis | | 1015 2 1 [1.948| 601 | 2
TOTALES -57* 20 5 1144 22 7 3.417 | 606 7

Fuente: : IVCABA-2020

*Debido a los motivos detallados en la planilla respaldatoria 3 Cred. que se adjunta como Anexo al presente
informe, tales como los cambios en la situaciéon econdmica financiera y cambiara del pais, sumado a la
pandemia, motivd que la mayoria de los créditos que se hallaban en ejecucidn se cayeran dandose los
mismos de baja, por lo que se restan de iniciados.

Los siguientes graficos reflejan la comparacién entre las unidades de vivienda y mejoramientos
terminadas y en ejecucidén, pertenecientes a los Programas FONAVI o Federales
respectivamente.

VIVIENDAS MEJORAMIENTOS
4000 800
3500 700
3000 600
2500 1948 500
2000 400

1500 300 601
1000 200

1015
500 100
2
0 129" 0 201 =
TERMINADAS EN EJECUCION TERMINADAS EN EJECUCION
Total 1.144 Total 3.417 Total 22 Total 606
H FONAVI FEDERALES B FONAVI FEDERALES

Fuente: : IVCABA-2020
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4. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIALES

4.1 Registro de demanda y seleccién de postulantes

El Registro Unico de Demanda del Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC) continta cerrado

desde el afio 2004, aunque se inscribe demanda para la operatoria Créditos 341.

La demanda inscripta al 31/12/2019 se distribuye de la siguiente manera:

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %

Hasta 20000 328 13 341 1%
Entre 20001 y 30000 1936 641 2577 9%
Entre 30001 y 60000 12154 4706 16860 58%
Mas de 60000 6665 2742 9407 32%
Total 21.083 8.102 29.185 100
4.1.1. Demanda de familias con integrante con discapacidad.

La demanda inscripta al 31/12/2020 de familias con integrante con discapacidad:

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %

Hasta 20000 42 0 42 4%
Entre 20001 y 30000 81 15 96 10%
Entre 30001 y 60000 375 129 504 52%
Mds de 60000 238 94 332 34%
Total 736 238 974 100%

4.2. Proceso de seleccion y adjudicacion.

Las modalidades de seleccion y adjudicacion de beneficiarios para Créditos Individuales, el IVC
continda otorgando soluciones habitacionales permanentes mediante los programas de
adquisicidn de una vivienda familiar a través de créditos hipotecarios. El programa de Créditos
Individuales Ley 341 esta destinado a hogares en situacion critica de emergencia habitacional.

Los requisitos para acceder a esta operatoria contintan siendo:

e Ser mayor de 18 afios de edad y menor de 60 afos de edad. En caso que el
solicitante cumpa los 60 afios durante el trdmite de solicitud, el plazo maximo

del crédito serd de 20 afios.
e Poseer documento Nacional de Identidad Argentino.
e Acreditar un minimo de dos (2) afios de residencia en la ciudad.

e Ingresos mensuales minimos del titular y/o del grupo familiar de Un Salario

Minimo Vital y Movil (“SMVM).

e Presentar toda la documentacidon relacionada con el grupo familiar y las

situaciones denunciadas.

e No haber sido previamente favorecido con otro beneficio del IVC y/o de la

CMV dentro de los ultimos 10 afios anteriores de solicitud.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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e No poseer un bien inmueble en todo el pais.

e No encontrarse inhibido.

e No estar enmarcado dentro de otro programa de vivienda del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (programa de villas y otros programas de la
Secretaria de Habitat e inclusidn, Corporacion Buenos Aires Sur, UGIS y/u otras
dependencias del GCBA.

e Poseer ingresos dentro de los rangos de maximo y minimo, segun la
conformacion del grupo familiar.

e Vivienda Unica, familiar y de ocupacion permanente.

e Encontrarse ubicada dentro del dmbito de CABA o, excepcionalmente, hasta
un radio de 70 km.

¢ Impedimento por parentesco: No se aceptaran inmuebles cuyos vendedores
tuvieran vinculo familiar, sin distincion de grado, con cualquier miembro
familiar del solicitante del crédito.

e No se aceptaran propiedades cuyo precio de venta y/o tasacién supere el 30%
del monto del crédito hipotecario a otorgarse, segun la composicién del grupo
familiar.

e No se aceptaran inmuebles que no cumplan con los requisitos del informe
técnico.

e No se aceptaran inmuebles que presenten inconvenientes registrales y /o
dominiales y/o embargos y/o de titular inhibido.

Las solicitudes son evaluadas y, en base al presupuesto disponible, el orden de prioridades en
el otorgamiento de los créditos es determinado segln un sistema de puntaje, que considera la
situacidn familiar, de ingresos y de vivienda del solicitante, entre otros factores. Los créditos
estan destinados a cubrir hasta el 100% del valor de la vivienda, el interés es del 0% al 4%, la
cuota no debe superar el 20% de los ingresos del grupo familiar y el plazo maximo es de 30
afios. El tramite es personal y se realiza en las oficinas de atencién al publico del IVC.

Asimismo se establece un sistema de puntaje descripto en el reglamento de la operatoria
Créditos Ley 341, basado en criterios de ingresos, vulnerabilidad social y situacién de la
vivienda actual. Se consideran también resoluciones judiciales que ordenen dar una solucidn
habitacional a favor del amparo u operatorias especiales donde se canalizan actuaciones en
conjunto con distintas reparticiones GCBA.

Viviendas entregadas

En el ejercicio auditado, se entregaron 13 créditos para viviendas y se realizaron 26 soluciones
habitacionales segun el siguiente detalle:

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
19



Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
v Presidencia de la Nacion

Créditos
o e s .
Ne Idg;:'::‘cf clon Departamento Localidad y/o Proyecto e(;::et!;;:::l‘;s
Ley 341- Créditos Créditos Individuales .
Individuales Ley 341 CABAY Pcia Bs As. >
CONVE-2017- L .
25053666- - E;jd;&s Individuales | -pa \ peia Bs As. 1
SECTRANS-
La Boca Resol 105 2
Villa 26 1
Lamadrid 3
Fraga 1
Total 13
Soluciones habitacionales:
Ne Identif. | Depart | Locali | Localidad y/o | Cant | C/ c/ En No
Obra** ament | dad Proyecto Sol. Res. otro | recup | ingres
o Habi | Adjudi | Docu | ero adas a
t. cacion | ment recup
entr | en o ero
egad | Venta | legal
as
EX-2019- SAN CABA Reparacion y | 20 N/A N/A N/A N/A
30694564- FRANCI recambio de solados
GCABA-IVC SCO en 20 UF - Etapa 5
EX-2020- FATIM Sala de Medidores y | 1 N/A N/A N/A N/A
14079309- A tableros eléctricos
GCABA-IVC
EX-2020- PIEDRA Reparacion tanque de | 1 N/A N/A N/A N/A
13240875- BUENA agua Ed 44A
GCABA-IVC
EX-2020- Reparacion asc Ed 10 N/A N/A N/A N/A
25636762- A
GCABA-IVC
EX 2018- | LUZURI Mantenimiento 1 N/A N/A N/A N/A
31825506- AGA ascensores
MGEYA-IVC
EX 2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
10866546- ascensores (prérroga)
GCABA-IVC

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
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EX-2020- BARRI Trabajos eléctricos | 1 N/A N/A N/A N/A
14019160- 0] 2020_01
GCABA-IVC oLimMPI

co Reparaciones de N/A N/A N/A N/A

ceramicas en Ed 28

EX-2020-
26223426-
GCABA-IVC
EX-2020- Reparaciones en Ed 28 N/A N/A N/A N/A
22677886-
GCABA-IVC
EX-2020- Reparaciones Ed N/A N/A N/A N/A
30024396~ 13/14/15+Seg e Hig
GCABA-IVC
EX-2020- Reparacion y N/A N/A N/A N/A
24053519- conservacién
GCABA-IVC Ascensores Edificio 28
EX-2020- Reparacion Ed. 8 y N/A N/A N/A N/A
30750496- conservacién
GCABA-IVC Ascensores Ed. 28
EX-2020- Cuadrilla N/A N/A N/A N/A
14020183- Mantenimiento
GCABA-IVC 2020_01
EX-2020- Cuadrilla N/A N/A N/A N/A
14021007- Mantenimiento
GCABA-IVC 2020_02
EX-2020- Cuadrilla N/A N/A N/A N/A
14042724- Mantenimiento
GCABA-IVC 2020_03
EX-2020- Cuadrilla N/A N/A N/A N/A
28622594- Mantenimiento
GCABA-IVC 2020_10
EX-2020- Cuadrilla N/A N/A N/A N/A
30323368- Mantenimiento
GCABA-IVC 2020_11
EX-2021- Cuadrilla N/A N/A N/A N/A
04611471- Mantenimiento
GCABA-IVC 2020_12
EX-2020- Recarga de N/A N/A N/A N/A
03456375- matafuegos
GCABA-IVC
EX-2020- SAN Mantenimiento 1 N/A N/A N/A N/A
24298921- ANTON ascensores
GCABA-IVC 10
EX-2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
30320654- ascensores
GCABA-IVC
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EX-2021-
04776661-
GCABA-IVC

EX 2019-
08226385-
GCABA-IVC

EX-2019-
12610951-
GCABA-IVC

EX-2020-
26948955-
GCABA-IVC

EX 2019-
08010171-
GCABA-IVC

EX-2020-
11253617-
GCABA-IVC

EX-2020-
15881343-
GCABA-IVC

EX-2020-
19135440-
GCABA-IVC

EX-2020-
30065370-
GCABA-IVC

EX-2021-
10457825-
GCABA-IVC

EX-2017-
11663411-
MGEYA-IVC

EX-2020-
14021945-
GCABA-IVC

EX-2020-
14022626~
GCABA-IVC

EX-2020-
14041594-
GCABA-IVC

EX-2020-
15476103-
GCABA-IVC

EX-2020-
18328621-
GCABA-IVC

EX-2020-
18997491-

SOLDA
Tl

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores (prérroga)

Ascensores renglones N/A N/A N/A N/A
1,2y3

Reparacion de N/A N/A N/A N/A
ascensores Nudos 9 y

12

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores 2/5/12

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores 9/10/11

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores 9/10/11

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores 9/10/11

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores 9/10/11

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
ascensores 9/10/11

Cloaca N/A N/A N/A N/A
Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
2020 01

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
2020 02

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
2020 03

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
2020 _04

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
2020 05

Mantenimiento N/A N/A N/A N/A

2020_06

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA




Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
v Presidencia de la Nacion

GCABA-IVC

EX-2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
21579341- 2020_07

GCABA-IVC

EX-2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
25751335- 2020_08

GCABA-IVC

EX-2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
25793398- 2020_09

GCABA-IVC

EX-2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
28664604- 2020_10

GCABA-IVC

EX-2020- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
30630734- 2020_11

GCABA-IVC

EX-2021- Mantenimiento N/A N/A N/A N/A
04580224~ 2020_12

GCABA-IVC

Total 26

Es importante destacar que pese a reiteradas solicitudes, no se brindé informacién acerca de
las adjudicaciones de viviendas en los Barrios Papa Francisco y Rodrigo Bueno.

4.2.1. Atencién de la demanda de familiar con miembro discapacitado.

No se informd acerca de la atencién de la demanda de familiar con miembro discapacitado.
4.3. Precios de venta y cuotas de amortizacion, por tipo de operatoria.

A continuacidn se informan los precios de venta y cuotas de amortizacién plazos y tasas de los

créditos individuales 341 que ingresaron al sistema de recupero, siendo los valores promedio
los siguientes:

Operatoria Precios de Venta Cuot.a d(_e’ Plazo en LR
Amortizacion meses (%)
Créditos individuales (Ley 341) 3.555.953 6.549 30a 780 0

Fuente: Planilla 4.3

Ingresos Familiares Minimos

En el siguiente cuadro se consignan los ingresos familiares minimos que deberia poseer cada
grupo familiar, tal que la cuota no afecte mas de un 20% de los mismos:

Operatoria Ingreso Familiar Minimo

Créditos individuales (Ley 341) 32.745
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Fuente: Planilla 4.3

Facturacion y recupero de cuotas de amortizacion por tipo de operatoria. Nivel de
morosidad. Detalle de facturas emitidas y no emitidas. Causas.

Durante 2020, tanto la facturacion como el recupero disminuyeron notablemente. Para todas
las operatorias que ingresan a la cartera, el recupero es superior a la facturacion, por lo cual el
calculo del porcentaje de la morosidad arroja un dato inconsistente. Al respecto, se informa
gue generalmente los valores de facturaciéon son menores que lo recaudado efectivamente ya
qgue las cancelaciones anticipadas, los adelantos de cuotas, las transferencias bancarias por
ventas, las boletas WEB (SAC) y los haberes mensuales GCBA e IVC (SAC) no estan incluidas en

las mismas.
Ao
Concepto
2018 2019 2020
Facturacién s/d 60.664.923 8.505.436
2.123.174.330 713.539.206
Recupero s/d
% Morosidad s/d| datoinconsistente| dato inconsistente

Fuente: Elaboracién propia en base a planillas 4.4.1y 4.4.2

4.4.1. Respecto de las operatorias FO.NA.VI.

Respecto a esta operatoria, se observa que el porcentaje recuperado de la cartera supera
ampliamente a la facturacidon, por lo cual el porcentaje de morosidad arroja un dato

inconsistente.

inconsistente

Concepto 2018 2019 2020
Facturacion s/d 45.077.786 7.019.193,00
Recupero s/d 2.093.088.629 657.759.424,00
Morosidad (%) s/d e e

inconsistente

Fuente: Planillas 4.4.1y 4.4.2

4.4.1.

Respecto de las operatorias Federales

De acuerdo a la informacidn brindada puede observarse en el siguiente cuadro el recupero
duplica a la facturacion, por lo cual la morosidad arroja un dato inconsistente:

Concepto 2018 2019 2020
Facturacion s/d 15.587.137 1.486.234
Recupero s/d 30.085.701 55.779.774
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. dato dato
Morosidad (%) s/d . . . .

inconsistente inconsistente
Fuente: Planillas 4.4.1y 4.4.2

4.5. Adjudicaciones y escrituraciones.

A continuacion se detalla la situacidon de adjudicacidn y escrituracion del parque de viviendas
financiadas por el Instituto, al cierre del ejercicio 2020, proporcionados por la Gerencia de
Regularizacién Dominial y Notarial:

Desde el inicio del FONAVI

Total de viviendas adjudicadas 20.027
Total de viviendas escrituradas 19.922
o con hipoteca s/d
o canceladas s/d
Con escrituracion en tramite 105
Sin iniciar tramite de escrituracidon 2.784
% de unidades adjudicadas/escrituradas 99.5
Durante 2020
Total de viviendas adjudicadas en 2020 6
Total de viviendas escrituradas en 2020 16
Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2020 0
% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2020 0

Fuente: Planilla 4.5.a. (en anexo)

Tal como se observa en el cuadro el 99.5% de las viviendas adjudicadas se encuentran
escrituradas. Se informa que el 60% de las escrituraciones son realizadas por la Escribania de
Gobierno, mientras que el 40% lo realiza el Colegio de Escribanos.

En cuanto a los principales motivos que dificultan la escrituracién, el 40% se debe a problemas
relacionados con la documentacion, el 50% corresponde la situacion legal de los
adjudicatarios, el 10% restante corresponde a la situacidn derivada de la ocupacion irregular
de las unidades.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
25



Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
v Presidencia de la Nacion

5. SOBRE EL ESTADO FINANCIERO CONTABLE

Los datos que surgen en el presente apartado corresponden exclusivamente a informacion
aportada por el Instituto de Vivienda de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires (en adelante
IVC) ya que en ésta oportunidad no se realizaron los controles in situ en el Organismo Ejecutor.
Atento a lo expuesto se deja constancia que no pudieron realizarse los procedimientos de

control habituales para dar cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N°2483 del 9/12/93 y de la Ley N° 24.464

5.1. Programa FO.NA.VI.

5.1.1. Transferencias Automaticas Ejercicio 2020.

En cumplimiento de la Resolucion Declarativa N° 4/2007 de la Comision Federal de Impuestos
donde se establece en su Art. 2° lo siguiente...

“Declarar que el Banco de la Nacion Argentina deberd proceder de conformidad con lo establecido en el articulo 21
de la Ley 23.696, es decir, acreditando en forma automadtica, diaria y gratuita a cada jurisdiccion, en cuenta especial
denominada "Fondo Nacional de la Vivienda", el monto de la recaudacion que corresponda por ese concepto, de
acuerdo a los coeficientes de distribucion respectivos.”

. se informan las transferencias realizadas durante el periodo comprendido entre el
01/01/2020 al 31/12/2020 registradas en el Libro Banco del Organismo, Cuenta Corriente N2
201-000005/3 del Banco Hipotecario S.A. (Casa Central).

Conclusiones:

a) Transferencias Banco Nacién durante el ejercicio 2020 S 351.218.351,97

Transferencias Automaticas Acreditadas s/planillas 5.1y 5.7 S 351.218.351,97

b) El promedio mensual de ingresos por Transferencias Automaticas ingresadas al Organismo
fue de $29.268.196,00.

c) Los fondos ingresados al Instituto, por este concepto, segun la informacion de Planilla 5.1y
5.7, representan el 6,63% del total de recursos del periodo.

d) Los ingresos por Transferencias Automaticas acreditadas en el ejercicio se incrementaron un
23,35% respecto de las registradas en el afio 2019 (5284.738.481,77).

Asimismo, los saldos iniciales correspondientes al ejercicio 2020 son concordantes con los
registros de cierre del ejercicio 2019.

El resumen de lo anteriormente citado se adjunta como Anexo en la Planilla N2 5.1.
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5.1.2. Otros Ingresos registrados en el Ejercicio.

El IVC recibié durante el Ejercicio 2020 otros ingresos por $3.932.077.732,68, segun el
siguiente detalle:

CONCEPTO S %
Aporte GCBA 3.932.077.732,68 100,00
TOTAL 3.932.077.732,68 100,00

Estos recursos representan el 74,22% del total de ingresos operativos del Organismo vy
comparados con los registrados en el ejercicio anterior ($4.267.697.677,76) se observa una
disminucion del 7,86%.

5.1.3. Ingresos de Recuperos por cuotas de amortizacion y ahorro previo.

El recupero por cuotas de amortizacidn y ahorro previo de obras FONAVI y otros Programas
registrado durante el periodo ascendié a la suma de $673.718.074,60 segun el registro de las
Cuentas Corrientes N2 9012/2 y N° 38095/5. Dicha informacion surge de las Planillas N2 5.1 y
5.7, anexas al presente Informe, confeccionadas por la Subgerencia Econédmica Financiera,
alcanzando una cobranza promedio mensual de $56.143.172,88. Con relacién a los montos
ingresados en el periodo anterior por este mismo concepto ($2.125.679.160,49), se observa
una disminucién del 68,31%.

Estos valores, informados por el Organismo Provincial en las Planillas sefaladas en el parrafo
anterior, son los utilizados a efectos de la determinacién de la posicidn financiera al 31 de
Diciembre de 2020.

5.1.4. Inversion Total en Obras FO.NA.VI. durante el Ejercicio 2020.

La Ley N° 27.429 promulgada por Decreto 1115/2017 del 29 de Diciembre de 2017 establece:
“Aplicar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI) que se transfieran a las
provincias en el marco del articulo 4° de la ley 24.464 y los montos resultantes de la
recuperacion de las inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes, a financiar la compra y
construcciéon de viviendas, mejoramientos habitacionales, obras de urbanizacion,
infraestructura y servicios y cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en
los articulos 6 y 7 de esa ley. Las soluciones habitacionales financiadas con el Fondo Nacional
de la Vivienda deberan priorizar a los bogares con ingresos inferiores a dos salarios minimos,
vitales y moéviles”. La Ciudad Auténoma de Buenos Aires adhiere a la ésta Ley tal cual lo
estipula el Titulo VI Implementacion.

Seguln surge de las Planillas N2 5.1, 5.5 y 5.7 el IVC invirtié en obras FO.NA.VI durante el
periodo 2019 la suma de $2.883.525.398,39, lo que representa el 54,43% del total de ingresos
del periodo, disminuyendo el nivel de inversiéon un 47,72% con relacién al ejercicio anterior
($5.515.304.935,75).

La composicidn de la inversidon en el ejercicio se sefiala en el siguiente cuadro:
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TIPO DE OBRA MONTO INVERTIDO %
Obras GCBA 2.718.535.272,14 94,28
Créditos Hipotecarios Ley 341 164.990.126,25 5,72
TOTAL 2.883.525.398,39 100,00

Cabe destacar que no se ha podido determinar si el total invertido en este apartado
corresponde a obras FONAVI exclusivamente o hay pagos que complementaron a operatorias
enmarcadas en el Plan Nacional de Vivienda y/o ex Programas Federales.

5.1.5.

Egresos no afectados a Obras en el periodo. Composicién.

Segun surge de la documentacién informada en las Planillas N2 5.1, 5.6 y 5.7 se aplicaron,
durante el afio 2020, egresos no afectados a obras por la suma de $2.013.111.081,33 segun el

siguiente detalle:

Fuente/Fondos |Concepto % Subtotal %
Comisiones Bancarias 2.226.794,53 0,27
Gastos de Funcionamiento 834.991.766,66| 99,73| 837.218.561,19| 94,76
Gastos Operativos 100,00
I.V.C.
Otros Egresos 46.287.695,13| 100,00
42.287.695,13 5,24
Otras Erogaciones 100,00
Subtotal Fuente IVC 883.506.256,32| 100,00
Fonavi 45.377.691,43| 100,00
45.377.691,43| 100,00
FO.NA.VI. Otras Erogaciones 100,00
Subtotal Fuente FONAVI 45.377.691,43| 100,00
Haberes del Personal 1.084.227.133,58 100,00
1.084.227.133,58| 100,00
G.C.B.A. Gastos Operativos 100,00
Subtotal Fuente G.C.B.A 1.084.227.133,58| 100,00
Total Gastos Operativos 1.921.445.694,77| 95,45
Total Otras Erogaciones 91.665.386,56 4,55
Egresos Totales No afectados a Obras 2.013.111.081,33| 100,00

Los egresos no afectados a obras representan el 38,00% del total de ingresos del periodo y
comparandolos con los devengados en 2019 (S1.756.234.057,25) se verifica un incremento del

14,63%.
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5.2. Programas Federales

5.2.1. Ingresos correspondientes a Programas Federales durante el ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2020 ingresaron a las cuentas del Organismo desembolsos del Estado
Nacional por un total de $340.601.488,78, para la ejecucién de las diferentes operatorias

enmarcadas en el Plan Nacional de Viviendas.

La sumatoria de Transferencias Nacionales quedan expuestas en Planillas N2 5.1 y N2 5.2FED,
segln el siguiente detalle:

PROGRAMAS FEDERALES MONTO $ %

Plan Nacional de Vivienda 273.777.421,85 80,38
Argentina Construye Solidaria 33.300.000,00 9,78
Techo Digno 26.018.661,73 7,64
Villas y Asentamientos Precarios 7.505.405,20 2,20
TOTAL: 340.601.488,78 100,00

Estos recursos representan el 6,43% del total de ingresos del periodo y un 96,98% sobre las
transferencias automadticas acreditadas, observandose una disminucién del 68,83% respecto
del total transferido durante 2019 ($1.092.706.797,23).

5.2.2. Inversion Total en Obras de Programas Federales durante el Ejercicio 2020.
Segun surge de las Planillas N2 5.1 y N2 5.5 FED, el IVC invirtié en obras correspondientes a
Programas Federales, durante el ejercicio 2020, la suma de $168.837.992,51. Este monto

representa el 3,19% del total de Ingresos registrados en el periodo.

La composicidn de las inversiones fue la siguiente:

PLAN NACIONAL DE VIVIENDA MONTO INVERTIDO %

Techo Digno 150.055.172,14 88,87
Plan Nacional de Vivienda 13.705.962,73 8,12
Villas y Asentamientos Precarios 5.076.857,64 3,01
TOTAL: 168.837.992,51 100,00

El IVC no ha podido determinar y exponer si existieron pagos registrados en Inversion FONAVI
gue en realidad han complementado las operatorias de este apartado.
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5.3. Situacion financiera del ejercicio 2020. Saldos en Cuentas y Conciliaciones Bancarias.

Para la determinaciéon de la Situacidn Financiera al 31 de Diciembre de 2020, se han

considerado los datos de las Planillas 5.1y 5.7.

Saldo Inicial al 01/01/2020:

145.418.442,44

Ingresos:

Transferencias Automaticas Acreditadas

351.218.351,97

Recupero de Inversiones

673.718.074,60

Programas Federales

340.601.188,78

Otros Ingresos

3.932.077.732,68

Transferencias Internas no Contabilizadas

70.519.527,41

5.368.135.175,44

Egresos:

Inversién en Obras

3.052.363.390,90

Egresos no afectados a Obras

2.013.111.081,33

5.065.474.472,23

Saldo Final al 31/12/2020:

448.079.145,65

El saldo final, al cierre del ejercicio, se incrementd con relaciéon al afio anterior un 208,13% y se

encuentra totalmente en las Cuentas Corrientes del Organismo (Planilla N° 5.7.).
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6. EVALUACION DE LAS INTERVENCIONES
Debido a la Pandemia por el Covid-19, de publico conocimiento, todo lo presentado y
desarrollado en este punto se realizé en base a lo informado por el Intituto de Vivivenda de la

Ciudad.

6.1 Tecnologia y produccion - Obras informadas

Datos de la obra Estado de Obra
Cant. % %
N v de Localidad Programa Empresa Fisico Fisico Estado Sist
. const.
Viv. Real Prev.
Y "
1015/11| 128 | B° Riberalguazi(Mundo villas | Vivian Hnos. 100 100 | Term. | Indust.
Gria) —Mz2
4481443 B° Papa Francisco — Etapa . .
1 .F.V. A. 1 . .
/16 84 2 — Sector 4. Obra 1 P.F.V Conorvial S.A 98 00 Term Tradic
518435/ | 92 de | B° Papa Francisco — Etapa . .
18 96 | 5-Sector9, Obral Villas Ex DYCASA S.A. 63 100 Paral. Tradic.
518198/ 139 B° Papa Francisco — Etapa
de P P Villas | ExDYCASASA. | 74 100 | Paral. | Tradic.
18 5 —Sector 12, Obra 2
146
519239/ B° Papa Francisco — Etapa .
18 146 6 — Sector 7, Obra 2 P.N.V. Ex GREEN S.A. 77 100 Paral. Tradic.
518558/ B° Papa Francisco — Etapa .
18 148 6— Sector 8, Obra 3 P.N.V. Ex GREEN S.A. 76 100 Paral. Tradic.
50‘2213 75 B2 Alvarado - Mz 1 Villas Vidogar Const. 100 100 Term. Tradic.
50%‘265 156 | B2 Alvarado—Mz2y Mz 3 Villas Pecam S.A. 100 100 Term. Tradic.
188
1498461 de Orma 3214, Obra 1 P.N.V. Pecam S.A. 100 100 Term. Tradic.
5/17
190
10 23;’8(1525 24 | Barrio Pirelli P.N.V. Vivian Hnos. 100 100 Term. Tradic.
6815905 120 B° Rodrigo Bueno Manz. 1
11 de & ’ P.N.V. Vivian Hnos. 93 100 Ejec. Tradic.
/18 y 4. Obra 2
108
12 -- 240 | B2 Fraga. Obra 4. Mz D FO.NA.VI. | Pecam S.A. 100 100 Term. | Tradic.
Cantidad de viviendas informadas: 1.1640 viviendas (12 conjuntos)
Viviendas terminadas: 995 viviendas (7 conjuntos)
Viviendas en ejecucion: 120 viviendas (1 conjunto)
Viviendas paralizadas: 525 viviendas (4 conjuntos)
Con tecnologia tradicional: 1.512 viviendas (11 conjuntos)
Con tecnologia industrializada: 128 viviendas (1 conjunto)
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6.1.1 Descripcion de las observaciones respecto de:

6.1.1.1 Verificacion de la modalidad de licitacion y contratacidn.
Todas las obras informadas del Instituto de Vivienda de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
son realizadas mediante licitacidn publica y por ajuste alzado.

6.1.1.2 Verificacidn de las caracteristicas constructivas respecto de lo establecido en los
Pliegos.

El Instituto informa que las obras cumplen las especificaciones técnicas contenidas en los
pliegos de licitacion.

6.1.1.3 Inspeccion y/o auditoria de obra. Frecuencia.

El area de Inspeccidn de Obras tiene una estructura formada por un subgerente técnico, jefes
de departamento a cargo de inspectores. Acorde a lo informado cada obra tiene un inspector
permanente y es ejercida por profesionales de primera categoria. Por otra, parte debe tener
por contrato un profesional de primera en forma permanente.

6.1.1.4 Adicionales y/o economias de obra.

Las obras informadas registran adicionales de sala de medidores de electricidad (Edenor), plaza
interna y tendederos para el B° Fraga. En Alvarado adicionales de rejas, redes, conexién de
aires acondicionados y aberturas de locales comerciales, en el caso del B° Orma redes,
instalacidn eléctrica, aires acondicionados y por ultimo en el B® Rodrigo Bueno en herrerias,
redes, tanques de reserva. B° Rivera lIguazd se realizaron adicionales por llaves
termomagnéticas, carpinterias en locales y modificaciones de bafio.

6.1.1.5 Plazos de ejecucion, contractuales y reales. Desvios. Causas.

Las ampliaciones de plazo y reprogramaciones de Plan Trabajo, segun informa el Instituto, se

deben en su mayoria a las medidas de aislamiento por el COVID-19 de publico conocimiento.

Respecto a las obras del B° Papa Francisco, se informd que;

- Los conjuntos de 231 viviendas del B° Papa Francisco, Etapa 5, Mz 9B y Mz 12C ejecutadas
hasta el momento por la empresa DYCASA S.A,, se rescindieron por mutuo acuerdo mediante
el Acta ACDIR-2021-6422-GCABA-IVC, se estan re licitando.

- Se rescinde el contrato a la empresa GREEN S.A., cuyo objeto fuera Ejecucién de las viviendas
comprendidas en los Sectores 7, 8 y 10 y locales comerciales y obras exteriores,
correspondientes a la Etapa 6 del Barrio Papa Francisco, en el marco de la Licitacién Publica
10/17 que tramito por Expediente N2 EX-2017-09801511-MGEYA-IVC”, mediante el Acta
ACDIR-2020-6011-GCABA-IVC. Las mismas se re licitaron y se terminaran con la empresa
Vidogar.

6.1.1.6 Plan de trabajos y Curvas de inversiones contractuales y reales.
No se pudo constatar en la documentacion enviada este articulado.

6.1.1.7 Intervencidon de los organismos competentes en la aprobacién de documentacion
técnica.

Acorde a lo informado no se observan problemas derivados de la aprobacion de la
documentacién técnica por parte de los organismos competentes, los planos son aprobados
por las distintas reparticiones antes del inicio de las obras.
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6.1.1.7.1. Verificacion de avance fisico de las obras de infraestructura con relacion a la
certificacion acumulada a la fecha de inspeccion respecto de las de viviendas.

En general se cumplen con los plazos previstos en la ejecucidon de la infraestructura por lo
tanto las viviendas entregadas se encuentran en funcionamiento, segun se informa.

6.1.1.8 Comparacion entre el avance fisico de obra y la certificacién acumulada a la fecha de
inspeccion.

En base a lo informado, no se verifican desfasajes entre el avance fisico de la obra y la
certificacién acumulada.

6.1.1.9. Verificacion de los requisitos vinculados con el disefio del conjunto.

Acorde a las tipologias enviadas el disefio de las viviendas responde a distintos prototipos en
funcién de una trama que se ajusta a el amanzanamiento. Los conjuntos informados estdn
proximos a la trama urbana motivo por el cudl en general cuentan con el equipamiento
necesario.

6.1.1.10. Verificacion de requisitos vinculados con la flexibilidad y crecimiento de las
viviendas.

Las tipologias informadas no tienen flexibilidad como para permitir un futuro crecimiento
debido a que son unidades de vivienda en planta baja y pisos altos variando entre bloques de 2
a 8 pisos altos segun los conjuntos. En general la falta de un estudio conveniente hace que la
ubicacién del mobiliario sea bastante dificultosa al igual que la consideraciéon del espacio
definido para la ubicacién de un placard por dormitorio.

6.1.1.11. Verificacion del cumplimiento de las directrices de accesibilidad fisica de viviendas
para discapacitados.
No se pudo constatar en la documentacidn enviada este articulado.

6.1.2. Descripcion de las Observaciones generales y particulares.

6.1.2.1 Observaciones generales de las obras.

La tipologia de vivienda utilizada es de unidades de vivienda en planta baja y pisos altos,
variando la altura en funcién de la densidad y morfologia permitida por el Cédigo de
Planeamiento Urbano, variando entre bloques de 2 a 8 pisos altos segun los conjuntos, las
unidades de vivienda cumplen con el Cédigo de la Edificacion de la Ciudad de Buenos Aires
(Fotos 1,4, 6, 8y 14).

El sistema constructivo en general es de estructura de hormigdén armado independiente y
mamposteria exterior.

Se observé acorde a lo informado que en la obra del B° Rodrigo Bueno se ha modificado el
proyecto original y en consecuencia se ve alterada la cantidad de viviendas convenidas
originalmente.

Acorde a lo informado la cantidad de Viviendas del B° Orma son las ejecutadas en obra e
informadas por Direccidon General de Desarrollo de Proyectos (IF-2019-32465751-GCABA-IVC),
la modificacion de superficies y Cantidad de Viviendas se encuentran Respaldadas mediante el
ME-2019-30922956-GCABA-IVC.
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6.1.2.2 Observaciones particulares de las obras.

B° Rivera lguazu, calle lguazu 1835, 128 viviendas ejecutadas por Administracidn,
Programa Federal de Urbanizacion de Villas (ACU 1015/11) las obras estaban paralizadas y fue
rescindido el contrato inicial por quiebre de la empresa original, a la fecha se reiniciaron los
trabajos con la empresa VIVIAN Hnos. SA. Acorde a lo informado, la infraestructura el conjunto
fue recepcionada en marzo de 2019 y la recepcién definitiva en diciembre del 2020 traspasada
a las prestatarias correspondientes. El conjunto fue terminado en noviembre del 2020, y fue
sobre lo ya ejecutado a través de un adicional para mejorar la habitabilidad del conjunto de
cinco edificios de 64 viviendas, colocando en los muros exteriores como revestimiento interior
placas de roca de yeso y en el exterior revestimiento tipo sidding de placas cementicia con un
film geotextil como barrera de vapor. En su origen se utilizéd un sistema industrializado de
tubos de PVC rellenos con hormigén cuya denominacidn es “Royal Housing”, a la fecha de la
inspeccidn el certificado de aptitud técnica (C.A.T.) no esta vigente. La tipologia es de bloques
de planta baja y tres pisos altos, la cubierta es metalica y las cenefas laterales al no tener un
plegado se deforman en los puntos de atornillado (Foto 1 y 2). No se pudo verificar la
actualizacién de la renovacion del sistema constructivo (CAT).

B2 Alvarado, Barracas. Compuesto por 231 unidades de vivienda de planta baja y tres
pisos, dividido en tres manzanas con espacio en comun para estacionamiento. La Mz 2 y Mz3
adjudicado a la empresa PECAM S.A. de 156 unidades y a la empresa Vidogar Construcciones la
Mz 1 de 75 viviendas. Cada manzana esta dividida por siete consorcios y cada consorcio tiene
una vivienda para discapacitados en la planta baja. Todas las viviendas localizadas en planta
baja poseen rejas (Fotos 3, 4 y 5). Se informd la regularizacién contractual por neutralizacion
(Covid-19) y ampliacién de plazos por adicionales (termomagnéticas ACDIR-2020-6095-1VC),
carpinteria en locales y modificacion de bafo). Se informé que el conjunto estd terminado con
recepcion en junio de 2020 (Fotos 6y 7).

188 viviendas de 190 y 14 locales comerciales en B2 Orma, dividido en nueve consorcios,
adjudicado a la empresa PECAM S.A. (ACU 14984615/17), y por contratacidon directa por
urgencia (N° 78/2018) a la empresa MIAVASA S.A. las obas de la infraestructura; Obra Civil
Camara Transformadora, Alumbrado Publico, Redes de Comunicacion, Red de Gas de Alta
Presion y Planta Reguladora a Media Presion, Red Distribuidora de Media Presion hasta
Regulador a Baja Presion de cada edificio, Red de Agua y conexiones hasta cada edificio, Red
de Cloaca y conexiones a los consorcios. Acorde a lo informado la obra fue finaliza en
septiembre del 2021. La tipologia edilicia es de volumenes de unidades de vivienda de planta
baja y cuatro pisos altos, para las tiras de planta baja y tres pisos altos, poseen tipologia de
duplex en los ultimos dos pisos (Fotos 8, 9 y 10). Todos los consorcios poseen un patio de uso
comun. Acorde a lo informado, la cantidad de Viviendas del B° Orma son las ejecutadas en
obra e informadas por Direccién General de Desarrollo de Proyectos (IF-2019-32465751-
GCABA-IVC), la modificacion de superficies y Cantidad de Viviendas se encuentran Respaldadas
mediante el ME-2019-30922956-GCABA-IVC.

B° Rodrigo Bueno, Av. Espafia, Costanera Sur. Denominado Etapa 2, compuesto por 611
unidades de vivienda, dividido en tres obras. La obra 2 de 120 unidades distribuidas en dos
manzanas 1y 4, adjudicada a la empresa Vivian Hnos S.A. se encuentra con un avance fisico
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informado de 93%. En cuanto a las obras de infraestructura se encuentran terminadas en
agosto de 2019. Todos los conjuntos tienen equipamiento publico ademas de un espacio
central verde. La tipologia edilicia es de volumenes de unidades de vivienda de planta baja y
cuatro pisos altos, donde en algunas tipologias de conjunto los ultimos dos pisos son en duplex
(Fotos 11, 12 y 13).

B2 Fraga, Playdn de Ferrocarril Urquiza de la estacion Lacroze, Chacarita. Denominado
Fraga, compuesto por 678 unidades de vivienda, dividido en cuatro manzanas. La Manzana D
de 232 unidades adjudicado a la empresa PECAM S.A., se encuentran terminadas en
noviembre del 2020 segln lo informado. Se informd que la infraestructura realizada por la
empresa AUTOMAT se encuentra finalizada al momento de la entrega de las viviendas. Todas
las Manzanas tienen equipamiento publico ademds de un espacio central verde. La tipologia
edilicia de cada manzana es de volimenes de unidades de vivienda de planta baja y cuatro
pisos altos y las tiras de planta baja y ocho pisos altos, poseen tipologia de duplex en los
ultimos dos pisos (Fotos 15 y 16). En la cubierta cada edificio dispone de paneles colectores de
energia solar para reducir el consumo de energia para agua caliente (Foto 14). Las viviendas
presentan un muy buen estado de habitabilidad, presentando grandes dimensiones en los
locales principales y secundarios, con carpinterias de muy buena calidad.

6.2 Sintesis de la evaluacion tecnoldgica.

Debido a las medidas de aislamiento ocasionada por el COVIV 19, no se pudo realizar esta
evaluacion con las posibles deficiencias y/o patologias sobre la calidad desde el punto de vista
del proyecto y su ejecucion.
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7. CONCLUSIONES

e Durante el 2020 continud siendo el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (IVCABA) el Organismo de aplicacién de la politica de vivienda, del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, con autarquia administrativa y financiera, en el
marco de la Ley N° 1.251 de fecha 04/12/03, sancionada por la Legislatura de la Ciudad
de Buenos Aires.

e Al 31/12/20 el organismo permanece dependiendo del Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat, ya que mediante el decreto N°463/19 y modificatorias se aprobé la
estructura orgdnica funcional dependiente del Poder Ejecutivo de la Caba,
contempldndose en la orbita del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, al
Instituto de Vivienda (IVC), como organismo fuera de nivel.

e Durante 2020 a través de la Ley N° 6.301, se declaré en emergencia la situacion
Econdmica y Financiera de la Caba, hasta el 31 de diciembre de 2020; prohibiéndose el
incremento de cargos en las estructuras, durante la vigencia de la misma. En virtud de
lo expuesto mediante el decreto N° 199/20 se realizan modificaciones a las estructuras
del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat y del Instituto de la Vivienda (IVC). En
atencién a ello, mediante Acta de Directorio N° 5.972-IVC-2020, el IVC aprobd la
supresion de un nivel de Subsecretaria y dos niveles de Direcciones Generales, cuyas
funciones se reasignaron a otras unidades organizativas del Instituto.

e Durante el 2020 el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
continud estando a cargo del Presidente fuera de Nivel Sr. Juan Ignacio Maquieyra.

e Al 31/12/20, el organismo, contaba con una Planta de Personal de 1.613 agentes,
habiéndose producido en el ejercicio, un aumento de 102 agentes, con relacién a la
dotacion total del ejercicio anterior (1511 agentes). Este aumento, es el resultado de
considerar las altas y bajas del personal de dicha némina. De la nédmina total de 1613
agentes, el 31,12% corresponde a la planta permanente, el 12,46% a la planta
transitoria, y el 56,42% a personal contratado. A su vez del total de 1.613 agentes, 517
son profesionales o técnicos, 731 corresponde a personal administrativo, y 365 al
rubro otros que incluye mantenimiento, seguridad y agrupamiento servicios.

e Durante el 2020, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(IVCABA), prosiguié con el desarrollo de las Linea de Accién vigentes en anteriores
ejercicios, adecuados a las Operatorias FO.NA.VI y Programas FEDERALES, que fueron
citados en el Punto 2, del presente Informe.

e Con relacién a la produccion total de unidades que ejecuta el IVC, durante el ejercicio
2020, se terminaron 1.144 viviendas, 22 mejoramientos, y 7 infraestructuras. Con
respecto a las viviendas en construccion al 31/12/20, la produccién alcanza a 3.417
viviendas, 606 mejoramientos, 7 obras de infraestructura. Los totales suman los
resultados de la produccién, tanto de los Programas financiados con recursos del
FO.NA.VI., como los pertenecientes al Programas Federales con recursos Nacionales.
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e Se detallan en el Punto 3.1.8. del presente Informe, la existencia de obras paralizadas
y/o rescindidas, financiadas con fondos Fonavi, y en el Punto 3.2.8. las pertenecientes
a los Programas Federales. La informacion soporte de lo expresado en dichos puntos,
se corresponde con la puntualizada en las Planillas 3.V.E. enviadas por el IVCABA. Al
respecto se recomienda adoptar las gestiones necesarias a efectos de terminarlas
constructivamente, y/o bien instrumentar su cierre técnico y/o administrativo para
luego efectuar el recupero de las inversiones efectuadas.

e Asi como lo venimos aclarando en informes anteriores, esta auditoria sigue
percibiendo una gran dificultad en relevar la totalidad de produccidn del instituto. A su
vez notamos que afio tras afio se profundiza la atomizacion de las dreas, sin existir una
articulacion que permita la coordinacion entre los programas. La falta de coordinacién
y centralizacién provoca que, al encontrarse la informacién dispersa, puedan existir
programas y/u operatorias que no se informan, y a su vez la documentacion entregada
por el IVC sobre los programas u operatorias que, si se informan, a veces resulta
incompleta o muy dificultosa de relevar, ya que, para reunir la informacidn total sobre
un determinado programa, es necesario recurrir a distintos sectores, cada uno con su
correspondiente autoridad. A raiz de todo lo expuesto, se sigue recomendando un
control centralizado de todos los programas y sus obras.

e El Registro Unico de Demanda del Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC) continda
cerrado desde el afio 2004, aunque se inscribe demanda para la operatoria Créditos
341.

e Para la operatoria Créditos 341 se inscribieron 19.185 familias, de las cuales 974
corresponden a familias con integrantes con discapacidad.

e Para la operatoria de Créditos Individuales 341 el sistema de seleccidén consiste en un
sistema de puntaje basado en criterios de ingresos, vulnerabilidad social y situacion de
la vivienda actual, entre otros factores.

e En el ejercicio auditado, se entregaron 13 créditos para viviendas y se realizaron 26
soluciones habitacionales.

e Pese a reiteradas solicitudes, no se brindd informacién acerca de las adjudicaciones de
viviendas en los Barrios Papa Francisco y Rodrigo Bueno.

e No se informé acerca de la atencion de la demanda de familiar con miembro
discapacitado.

e Durante 2020, tanto la facturacion como el recupero disminuyeron notablemente.
Para todas las operatorias que ingresan a la cartera, el recupero es superior a la
facturacion, por lo cual el cédlculo del porcentaje de la morosidad arroja un dato
inconsistente.
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e Tal como se observa en el cuadro el 99.5% de las viviendas adjudicadas se encuentran
escrituradas. Se informa que el 60% de las escrituraciones son realizadas por la
Escribania de Gobierno, mientras que el 40% lo realiza el Colegio de Escribanos.

e En cuanto a los principales motivos que dificultan la escrituracidn, el 40% se debe a
problemas relacionados con la documentacién, el 50% corresponde la situacion legal
de los adjudicatarios, el 10% restante corresponde a la situacién derivada de la
ocupacion irregular de las unidades.

e Las Transferencias Automaticas acreditadas en las cuentas del Organismo durante el
ejercicio 2020 ascienden a la suma de $351.218.351,97, las que representan el 6,63%
del total de ingresos del periodo.

e El recupero por cuotas de amortizacion y ahorro previo ascendié a $673.718.074,60.
Con relacion a los montos ingresados en el periodo anterior por este mismo concepto
se observa durante el transcurso del periodo auditado una disminucion del 68,31%.

e Se registraron Otros Ingresos por un monto total de $3.932.077.732,68. Estos recursos
representan el 74,22% del total de Ingresos de periodo y comparandolos con los
registrados en el ejercicio anterior se observa una disminucién del 7,86%.

e Para el desarrollo de los Programas Federales ingresd a las Cuentas Corrientes del
Organismo la suma de $340.601.488,78. Estos recursos representan el 6,43% del total
de ingresos del periodo, observandose una disminucion con respecto al ejercicio 2019
del 68,83%.

e La Inversidon Total en Obras durante el ejercicio 2020 ascendié a la suma de
$3.052.363.390,90. Este valor representa un 57,62% del total de ingresos del periodo.

e Los Egresos no afectados a obras en el periodo 2020 ascendieron a la suma de
$2.013.111.081,33. Con relacién al ejercicio anterior esta cifra se incrementd un
14,63%.

e La falta de estudio conveniente de proyecto, hacen que la ubicaciéon del mobiliario sea
bastante dificultosa en los locales de primera categoria, motivo por el cual se
recomienda un analisis mdas profundo para considerar un espacio definido, por
ejemplo, para la ubicacién de un placard por dormitorio.

e Se recomienda al drea de proyectos la realizacion del calculo de transmitancia térmica
y riesgo de condensacién superficial e intersticial en los muros exteriores, segun
Normas IRAM N° 11601, 11603, 11605 y en particular la 11625, y dar asi cumplimiento
al punto 5.5.1.2. de los “Estandares Minimos para Viviendas de Interés Social” (2019).
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e Se recomienda, la confeccion de un manual de uso y mantenimiento de todas las
partes y componentes de la construccién, para ser entregado a cada propietario junto
con su unidad de vivienda, para de esa forma mejorar la comprensién y bajar el
porcentaje de reclamos originados por el mal uso, y/o por el deficiente o nulo
mantenimiento.
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Instituto de Vivienda GCBA

AUTORIDADES SUPERIORES DEL IVC CABA al 31/12/2020

NIVELES DE CONDUCCION

FUNCIONARIOS

DECRETO/RES.

Presidente Fuera de Nivel

Sr. MAQUIEYRA Juan Ignacio

DECTO-2016-423-AJG
DECTO-2019-470-GCABA-AJG

Director Fuera
de Nivel

Sr. FERNANDEZ Roberto Alejandro

Dto 560/GCBA/12
DECTO-2016-117-AJG
DECTO-2019-470-GCABA-AJG

Director Fuera
de Nivel

Directorio

Sra. REYES Maria Fernanda

DECTO-2019-470-GCABA-AJG

Director Fuera
de Nivel

Sr. MOLA Gustavo Alejandro

DECTO-2020-64-GCABA-AJG

Gerente General

Sr. MRAIDA Gabriel

ACDIR-2020-5954-GCABA-IVC

Subsecretario Intervencion Urbana
y Habitat

Sr. POKLEPOVICH CARIDE Pedro

ACDIR-2016-3857-IVC
ACDIR-2017-4405-IVC
ACDIR-2019-5675-GCABA-IVC

Subsecretario Intervencion Social y
Habitat

Sr. HOUDIN Victor Hugo

ACDIR-2019-5446-GCABA-IVC
ACDIR-2019-5682-GCABA-IVC

Director Genera de
Tecnica Administrativa y Legal

Sra. MERONO Julieta

ACDIR-2019-5117-GCABA-IVC
ACDIR-2019-5672-GCABA-IVC

Director Genera de Regularizaciéon
Dominial Notarial y Consorcial

Sra. LEALI Laura Carolina

ACDIR-2020-5762-GCABA-IVC

Director General de
Desarrollo Habitacional

Sra. MATARAZZO Delfina

ACDIR-2020-6060-GCABA-IVC

Directora General de Desarrollo
Socio Territorial

Sra. MARIANO Maria Paula

ACDIR-2019-5678-GCABA-IVC

Director General de
Desarrollo de Obras

Sr. CONTRERAS Fernando Emilio

ACDIR-2019-5681-GCABA-IVC

Director General de
Desarrollo de Proyectos

Sr. FORNARI Lucas Maximo

ACDIR-2020-5743-GCABA-IVC

Directora General de
Administracién y Finanzas

Sra. DOMINGUEZ BALANZAT Carolina

ACDIR-2019-5676-GCABA-IVC

Directora General de
Vivienda Asequible

Sra. ROCCA Maria Elisa

ACDIR-2020-5987-GCABA-IVC

Director General de
Gestion e Intervencion Social

Sr. GOSPEDINI Martin

ACDIR-2020-5829-GCABA-IVC

Auditora Interna

Sra. HOURQUEBIE Eugenia

DECTO-2016-542-AJG
DECTO-2020-14-GCABA-AJG

IF-2021-18177195-GCABA-IVC

Péagina 1
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DIRECCION GENERAL DE VIVIENDA ASEQUIBLE
GERENCIA OPERATIVA GENERACION DE VIVIENDA CON ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO
PROGRAMA DE AUTOGESTION PARA LA VIVIENDA

OBRAS EN EJECUCION 31/12/2020

( LA FECHA CORRESPONDE AL OTORGAMIENTO DEL 1° CREDITO )

FUENTE 11 (Ciudad Auténoma de Bs.As)

% AVANCE DE

[}

N ORGANIZACION INMUEBLE OBRA 31/12/2020 CANT. DE VIVIENDAS
1 ALFA'Y OMEGA CONSTITUCION 1339 ayb 10
2 BRASIL BRASIL 1517 ayb 15
3 CAS. FEIJOO 1077 ayb 3
4 CAMINO A CASA CALIFORNIA 1014 ayb 14
5 CASA DE AMIGOS LUIS SAENZ PENA 1775 99,88 36
6 CENTRO DE ESTUDIOS JAUTRECHE BALBASTRO 3291/99 ayb 3
7 CEVALLOS LEIVA 4535 ayb 12
8 CONVIFUIMOS ALTE. BROWN 1242/44 ayb 26
9 COVIPRO RINCON 1562 ayb 18
10 COVISO HUMBOLDT 248 ayb 12
11 DEL SUR IRALA 822 ayb 12
12 DESALOJADOS DE LA BOCA MAGALLANES 987 ayb 3
13 DESALOJADOS DE LA BOCA NECOCHEA 1051 ayb 8
14 DESALOJADOS DE LA BOCA SUAREZ 469 ayb 4
15 DESDE EL PIE IGUAZU 732 0,00 15
16 DESPERTARES CHICLANA 2868 ayb 34
17 DOMINGO 7 VIRREY CEVALLOS 1179 54,31 20
18 DULCE HOGAR MONTE 5865 ayb 14
19 EL MOLINO ETAPA 4 SOLIS 1967/81 7,91 46
20 EL OBELISCO EINSTEIN 250 1,62 12
21 EL PROPOSITO F. CRUZ 3247 ayb 47
22 EMERGENCIAS HERNANDARIAS 885 ayb 22
23 FAMILIAS DE LA RIVERA ALVAR NUNEZ 50 98,32 12
24 LA CARPA DEL AGUANTE 1° JUNTA 5365 ayb 6
25 LA CARPA DEL AGUANTE ALBARINOS 2388 ayb 6
26 LA CARPA DEL AGUANTE ALBARINOS 2392 ayb 8
27 LA COLMENA CRUZ 873/75 31,66 38
28 LA LECHERIA DERQUI 4053 84,35 9
29 LA LECHERIA DERQUI 4057 87,15 9
30 LA LECHERIA ECHEANDIA 4158 82,24 9
31 LA LECHERIA P.MONTES CARBALLO 1674 85,86 31
32 LA LECHERIA MORETO 1675 84,54 27
33 LA LECHERIA P. DE LA PAMPA 4552 85,51 8
34 LA NUEVA ESPERANZA PAVON 1394 ayb 14
35 LA NUEVA FAMILIA SUAREZ 562/64 ayb 36
36 LA RUCA CNEL. SALVADORES 845 ayb 22
37 LA UNION DE SAAVEDRA REG. PATRICIOS 957 16,33 34
38 LOS VECINOS LUCHADORES LANIN 8 98,08 27
39 MANOS SOLIDARIAS BRANDSEN 439 ayb 9
40 MANOS SOLIDARIAS PALACIOS 1051/53 ayb 4
41 NUESTRO HOGAR BRANDSEN 638/640 ayb 3
42 NUESTRO HOGAR GARIBALDI 1975 ayb 9
43 NUESTRO HOGAR MAGALLANES 959 ayb 12
44 NUESTRO HOGAR MARTIN RODRIGUEZ 565 ayb 4
45 NUESTRO HOGAR MTRO. BRIN 1149 ayb 12
46 NUESTRO HOGAR OLAVARRIA 1015 0,00 23

47 NUESTRO HOGAR RIO CUARTO 2423 d 2

48 NUESTRO HOGAR SUAREZ 201 ayb 11

49 NUEVO HOGAR MOMPOX 1670 21,90 20
50 SAN JUDAS SALVIGNY 1687 25,08 24
51 SANTA ROSA DE LIMA SANTIAGO DEL ESTERO 1909 34,89 36
52 SENSIBLES EN CRECIMIENTO LAUTARO 1496 52,40 15
53 SEPTIEMBRE REMEDIOS 5051 ayb 12
54 SOLIDARIA SUAREZ AV. PATRICIOS 715/53 ayb 61
55 SURCO LAFUENTE 2617/19/21/31/51 ayb 30
56 TRES CUARENTA Y UNO COSQUIN 2169 70,28 15
57 TUPAC AMARU AMANCIO ALCORTA 1931/33 ayb 12
58 URITORCO POLA 2238 43,14 12
59 YATAY ICALMA 2007/9 98,42 15

59 1023
NOTA:

La operatoria contempla Ley 341 / 964:

[Entidades con obras paralizadas

]

a- Compra del inmueble
b- Proyecto y Documentacién Ejecutiva (Honorarios)
c- Construccion y Direccion de la Obra

d- Subdivisién

El porcentaje de AVANCE FiSICO corresponde con la OBRA EN EJECUCION

Se considera Obra Iniciada cuando las Entidades adquieren los inmuebles con el Crédito otorgado por el IVC - Operatoria 341

Pagina 1
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ANEXO ESCRITURADOS 2020

CREDITO BENEFICIARIOS | PROGRAMA |

LEY 341
EX-2019-19204466-MGEYA-IVC
//l EX-2019-35357852-MGEYA-IVC |CORIA, AMELIA ESTHER LEY 341
EX-2017-14641538-MGEYA-IVC ~ |[NAJERA CACERES, GEOVANNA| | Evy 341
//l EX-2019-38486300-MGEYA-IVC |MASSIEL.
EAX-ZUTY-51602000-MGEYA-IVU /17
EX-2018-19950303-IVC(por
tramitacion conjunta) /// EX-2019- CABRAL, JUANA LEY 341
37260789-MGEYA-IVC
EX-2019-16387648-MGEYA-IVC ~ |MAURI, MARIA AGOSTINA - LEY 341
/Il EX-2019-38214192-MGEYA-IVC |FLORENCIA GARAY
EA-ZUT7-TOTO7 7146-MGEYA-
IVC/// EX-2019-37764943-MGEYA- LEY 341
IvC COTARELO, MARCELA CECILIA

FFCC

EX-Z017-29852009-MGE Y A- LEY 341 IND
IVC/// EX-2019-31939558-MGEYA- T
IvC MOSQUEIRA, MIGUEL ANGEL TETE.

IF-2021-15556853-GCABA-IVC
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FFCC

EN EJEJCUCION con propiedad
presentada al 31-12-2020

EX-2018-28189348-MGEYA-IVC

José Maria Martin

EX-2018-26705024-MGEYA-IVC

Pedro de Jesus Toledo

EX-2018-28645421-MGEYA-IVC

Maria Alicia Toledo

EX-2018-28646118-MGEYA-IVC

Alicia de Jesus Benitez Saldivar

EX-2018-28646789-MGEYA-IVC

Susana Herrera

EX2018-02959260-MGEYA-IVC

Milagros Nahir Ramon

sin propiedad presentada al 31-12-
2020

EX-2018-28630463MGEYA-IVC

Miguel Oscar Grassi

EX-2018-26698902-MGEYA-IVC

Ricardo Rosalino Zarate

EX-2018-28643363-MGEYA-IVC

Daniel Hugo Lubik

EX-2018-28644085-MGEYA-IVC

Daniela Isabel Camila Lubik

EX-2018-28644829-MGEYA-IVC

Nadia Gabriela Lubik

EX-2017-22493074- MGEYA-IVC

Jorge Luis Speroni

EX-2017-23463474-MGEYA-IVC

Juan Pablo Speroni

IF-2021-15556983-GCABA-IVC
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Operatoria La Boca RESOL/105 PD 2008 IVC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020

CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020

Cantidad de
créditos

1 Ex-2018-29579900

Cantidad de
créditos
1 EX-2017-27474814-IVC
1 EX-2018-28053002-IVC
2 Total

Ex-2018-27521166

Ex-2019-23215954

Ex-2015-12121496

Ex-2016-9815647

Ex-2017-11597157

Ex-2016-9943598

Ex2017-09061627

Ex-2017-03015598

Ex2017-12077180

Ex 2017-04812322

Ex2017-08614932

Ex-2017-04700229

EX-2017-17247201-IVC

EX-2017-08614832-IVC

EX-2015-17212160

Ex-2015-12124334

EX-2015-12123861

EX-2015-07808358

EX 2016-08963295

EX-2015-17212160

EX-2015-17219386

EX-2016-15873051

EX-2016-18205214

EX-2016-22183104

EX-2016-24920977

EX-2020-6100883-GCABA-IVC

RlRrlkrlRr|Rr(R,rlRr]|Rr|Rr|Rr]Rr|Rr|RrRr|R|RrRr]R|[R|Rr|R|R|Rr]R]|R|~ ]|~

EX-2020-4852137-GCABA-IVC

N
o]

Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Villa 26 ACDIR-2017-4268-1VC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2019

Cantidad de
créditos
1 EX-2017-24840470-IVC
1 Total

CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2019
Cantidad de
créditos

1 EX-2018-16504703
1 EX-2018-9094029
1 EX-2018-9310567
1 EX-2018-20489861
1 EX-2018-13999036
1 EX-2018-16582001
1 EX-2018-7311882
1 EX-2017-22195131
1 EX-2017-24683816
9 Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Villa 20 ACDIR-2017-4186-1VC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020

Cantidad de
créditos
0

Total

CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020

Cantidad de
créditos

[EEN

EX-2018-9534560

EX-2017-23032085

EX-2017-23518712

EX-2019-26332534

EX-2018-17638670

EX-2018-18302554

EX-2018-18568820

EX-2019-30217704

EX-2018-22851114

EX-2019-21633626

EX-2019-16554980

EX-2019-17576966

EX-2019-19523720

EX-2019-15230135

EX-2019-23768549

EX-2018-25301732

EX-2019-26331335

RIN]Rr|RINININRIRINRININRIR R -

EX-2019-27513179

Total

N
(6]

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Fraga -ACDIR -2016-3903-1VC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020 CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020
Cantidad de Cantidad de
créditos créditos

1 EX-2017-14440734-IVC 1 EX-2019-30467929

1 Total 1 EX-2019-2841974
1 EX-2017-14533319
1 EX-2017-8319286
4 Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Lamadrid ACDIR-2014-2739-IVC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020

CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020

Cantidad de
créditos

=

EX-2019-13372320

Cantidad de
créditos
1 EX-2019-4489662-I1VC
2 EX-2019-3623212-IVC
3 Total

EX-2019-753365

EX-2019-8242350

EX-2018-5411087

EX-2018-18541202

EX-2018-29856503

EX-2019-6675791

EX-2019-10563310

EX-2019-13278981

EX-2019-14217613

EX-2019-7313187

EX-2017-28479932

EX-2017-14212393

EX-2017-19164409

EX-2019-25169133

EX-2019-26725397

EX-2019-24935106

EX-2019-12798919

EX-2019-14811043

EX-2019-14264198

EX-2019-20408212

EX-2019-20611026

EX-2019-10675538

EX-2019-24868075

EX-2019-33072894

RlrRr|rININ]RNM]RINRININIRINIRIN RIRr IR, RN -

EX-2019-37877665

w
(<)]

Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Colonia Sola ACDIR-2016-3951-1VC
CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020 CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020
Cantidad de Cantidad de
créditos créditos
0 Total 1 EX-2017-15295214

1 EX-2017-15500451
1 EX-2017-07543150
1 EX-2017-13640340
1 EX-2017-04124673
5 Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Orma, Magaldi y Alvarado ACDIR-2017-4260-IVC
CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020 CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020
Cantidad de Cantidad de
créditos créditos
0 Total 1 EX-2018-22008553

1 EX-2018-12374897
1 EX-2018-25418348
1 EX-2017-21054331
1 EX-2017-21050250
5 Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Villa 21-24 ACDIR-2019-5232-IVC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020

Cantidad de
créditos

CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020

0 Total

Cantidad de
créditos

=

EX-2019-22042883

EX-2019-22033865

EX-2019-22045103

EX-2019-22046881

EX-2019-22054001

EX-2019-24779056

EX-2019-22050172

EX-2019-22052766

EX-2019-26363894

EX-2019-26364297

EX-2019-30465394

EX-2019-30466330

EX-2019-30467034

EX-2019-22041887

EX-2019-10675538

Rlr|r[NMININ|RIR]RIRR]R]RR]~

EX-2019-22039832

[y
(-}

Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC
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Operatoria Rodrigo Bueno ACDIR-2017-4214-IVC

CREDITOS TERMINADOS AL 31/12/2020 CREDITOS EN EJECUCION AL 31/12/2020
Cantidad de Cantidad de
créditos créditos
0 Total 1 EX-2019-26450019
1 Total

IF-2021-15858153-GCABA-IVC

Pé4gina 9 de 9




€1 9p L euided

/ euibed
DAI-VEVOOD-F89TELST-120T-AI

OAI--YEVI9-€9-1202-04S1a A OAI-VEVID-29-1202-04S1a 40d opeqoidy DAI-YEVID-ZE6¥20.L2-0202-XT A DAI--VEYID-801Z10.2-0202-X3T :S8IXT SJUBIPS|\ BLOSIAOIK UQIDde0aY

:uanyg
S Ll 99 Ve 3 € 9Ll oLl SHTV.LOL
Ll I 020z/01/6T  [810T/€/T I IvI| S €LE0T| LT 80°SL [ 9s S0'9S  [¥€ L¥'T6 1 L1°9L € V'S TVIAYONOD 91l 911 € VILO - VOVIL o - LT/LEdT SV sg my pep)
1_<m~A_mom%:<vmr_.ZO, W/WMM. AW_HMH__MH .._w,_womrﬂxxo ,mﬁmv_o.m._rﬂ<u .mpmmom_.ﬂe\u .g?m&OM.J<U D.MDMnEQ«_.ﬂ/_\N DN&MN«&Q“J/M\N MMM%WA‘Q%H%HMW VSTAdNgG WAL >,O~E WHAL] A0Ud OPUM\WOM._ OLNANV LIVdId .,:HD—ME
SOZV1d VHOHA VHDdd SVAVNINIHL SVANHIAIA . ‘dVH TOS SVANHIAIA avdarivool
“L'A’E oN EllluEld SV'S4 4d VAONOLANY avdnid VT dd VANIIAIA 3d OLALLLSNI :NOIDOIASIaNr
0707

VOV o VINVIOO0UJ :eHojerndo
IA'VN'Od stwei30.4 op eL10je12d( 10d SEPRUIULId |, SEPUIIAIA‘E
IAVNOA - SVIAVIDOUd A SANV'Td A NOLLSAD Ad TVNOIDVN NOIDDMIId

LVLIGYH 3d VIIVLIYDIS - LVLIGYH A TVRIOLIIYIAL OTIOWdVSAd dd OTIALSINIIN

ebely




[ 9p | euiseq

DAIVAVID-96£60€81-120C-d1

| euibed

JILELE |
SHTV.LOL
€ € 0T0T/80/1T  020T/90/20 J/IN J/N J/IN J/IN J/N J/IN J/IN J/N J/N J/N|tz'ovs'so9s ¢ [HAFNd NYINT dOOD[0T 0T J/N J/NPAI-VEVOD1IS#690€-610T-XH| ¢ ederg - 4n 0T o sopejos| ODSIONVIA NVS vdavo
9p orquiedal A ugroereday
VA PDVILNOG TvHd Ivdad  [OLSOD| 'dNS [TINVD|OLSOD| 'dNS |'INVD| 'dNS ['INVD| 'dNS |'LNVD | VNILOVILNOD WAL | xoud | wuar | xoud
(sasour) WHdL OIDINI NI0d € NYOd ¢ NYOd ¥ 0 1| 'LdVaV "AIA OLNOW VSTAING HLNAIAddXd viado onavd avdarivool
SOZV'1d VHOHd | VHOHd SVAVNINYAL SYANIIAIA OWILLTIN "‘dVH "TOS | SVANAIAIA
"L'A€ oN Elllueld ‘NoIIIasEAr
0707
reri0yerddQ

| efoH

IA'VN'OJ seweadoad 3p eriojesddQ 1od sepeurunid I, SEpudIAIA ‘g

IAVNOJ - SVIAVIDOUd A SANVTd Ad NOLLSID Hd TVNOIDVN NOIDDIIIA

LVLIGYH 3d VIIVLIYDIS - LVLIAYH A TVIIOLIMYAL OTIOHIVSAd A3d ONALSININ




€1 9p G euideq

JAI-VEAVID-189CELST-120C-dI

SO[ENJOEJIUOD SO| UOS SOPELLIOJUI SO}SIASID SODISI) SOOUBAY SO :ajuang
1 6 143 14! 6 L9 L9 ‘SSHTVLOL
(94 81 “IvLoL1dns
%00°00T  [%6€°T LT0T/TT/1T 1€09[ ¢1 L8y € L8°¢y | € V'S OfVIA 81 81 0FC BHIBARIO - 91/T¢ d'T| SV S€ "IV pepD
%00°001 [%65°66 Y10Z/01/4T | ¥8°LIT| 1 67°s9| 8 LY'LY |9 8TY9 |1 V'S ZHNIIY| 91 91 (9)(8%L OPEIBATY XH)ESL 101D dIped - 86/C1 d'1| SV S NV PEPD
%00°001 [%L1°€ €10T/01/11 4 14 99°L5[ 9 187y € cL'er [ ¢ V'S ZINIIV| ST ST (9)6L+ zoxens - 86/S d'1| SV S€ IV Pep)
%00°001 |%90°9L |L00T/9/T 2589 | S |sves |8 v |2 L e VEAS 00| 81 8T |VOOH V18- 1£8/678 STAOAVATVS -C1/2Z AD| SV sd My pep)
"ATdd TVad ‘ATAd TVHd TVad 'dNS |'INVD| 'dNS |'INVD| 'dNS |'INVD| 'dAS |'LNVD ..mDm .,_qZ<U TVALOVILNOD ‘qereg | ool ..E=o< oni oL ‘jyuep|
0T/TI/TE IV NNOV | 0T/TI/TE IV TNNDV OIDINI WJI0d v WJ0d ¢ NJOd T NJOd | LdVAV 'ATA OINOW VSaddNG WL | ue) OLDHAO¥d O/A AvVdITVIOT
‘ONVNIA HONVAV ODISId HONVAV VHOHA _ uoINIANY U3 SEPUAIAIA ONILTIN SVANHIAIA NAWVLAVAAA] N

“HTATE N EllIuEld

SV'S4 4d VAONOLNY avdnId VT dd VANITIAIA Id OLNALLLSNI :NOIDDIASINr

V204 V1 dd LVLIGVH Tdd NOIDVLITIaVHAY 4d VINVIDO0Ud :eHojendo

IA'VN'OJ seureagoad ap eriojesddQ Jod uorndafj ud sepudlalp ‘e

IAVNOA - SVIAVIDOUd A SANVId A NOLLSTD Ad TVNOIDVN NOIDDOIIId

LVLIGYH 3d VIIVLIYDES - LVLIAYH A TVIHOLIYYAL OTTIOWHVSHA dd OIIALSINIIN




€1 9p 9 vuISed

OAIVEVID-$89TELST-120T-AI

$9|EN}OBIJUOD SO| UOS SOpeWIojul SOJsIAaId SOOISl) S9OUBAY SO rajuang
L v9 39 28 0 v L [434 (439 ‘SHATV.LOL
0 [439 TIVLOLENS
900001 [%zT'66  [810T/€/1 €ISTI| L STS6 | ¥9 9TTL |89 999t |28 8609  |¥ wrs L V'S WVDAd [454 €T (v VL0 - VOVUL of - L1/LE d'T| SV S€ MV pepd.
‘Addd | Tvad | Adud | Tvad avad [ dns [INVO| dns ['INVO| "dns [INVO| dns [UNVO[ dns [INVO| dnS ['INVO[ "dns ['INVO[TVALDVILNOD eieq | ooty | WOV Aoud oL Jusp|
0Z/TI/TETY WNDV [ 0Z/ZTI/TEIV WNDV | OIDINI YO0 ¥ INNOd € NI0d T IO | ¢ LdVAV AIA [dT LdVAV AIA [d1 1dVAV AIA OLNOW VSHIdNE | wop | 1w | OLOFAOU O/A AVAITVOOT |\ ovr o 50
ONVNIJHONVAY | ODISIAHONVAY | VHOTd I U9 Ud SEPUAAIA OWLLIN SVANHIAIA °

“HTATE ON EllluEld

SV'Sd 4d VWONOLNY avdnid VT dd VANTIAIA 3d OLALLLSNI :NOIDDIASTNSr

VOVUA o VINVEDOUd :eHojesndo

IA'VN'OJ SeureaSouag ap eriojesddQ 1od uondaf7 ua SePualAIp ‘¢

TAVNOA - SVAVIDOU A SANVTd Ad NOLLSAD Ad TYNOIDVN NOIDDIIIA

LVLIGYH d4d VIYVLIYOES - LVLIGYH A TVIIOLIYAL OTIOHHVSHd dd OIMALSININ




[ 9p | euideq

DAIVAVOID-evy0r81-120C-d1

SOJUBIWERIUDSY SP UOIJEJ|IGRYSY "O'D :djudng

1 0 0 0 0 0 0 T 4 14 SATV.LOL
0 0 1 1 “IV.LOLdNS
001 001 61°68 | L107/90/10 | 09°88 1 0 0 00°0 § 0 0 0 8S°8L0F00°E $ “TR'S pepn) TN ofeqei 3 dood| ¢ 0 0 0 1 1 4 14 vdavo vavo 1"V AIOIN-£6200SL0-S10T-XH
"AHAd avVHEd ‘AHId TV AR dNS ['INVD| 'dNS ['INVD| 'dAS |'LNVD| 'dNS ['LNVD [TVALOVILNOD ‘ereq | oalg wndy | Aol ‘ereq | valg wndy | -Aoid oL
0T/TI/TE TV TWNDV | 0T/TI/TE TV TWNOV | OIDINI ANOd € ANOd T IO #OI | "LdVAV 'AIA OINOW VSTAdNG | was L | yue) T wis L | jue) PIDOHAOYWd O/A AVAITVIO| NAWY LIVIaa ‘#usp| N
"ONVNIJ HONVAV | ODJISId HONVAV VHOdd UQINIIY U SEPUIIAIA OWILLTN SHTVNOIDV.LIGVH "10S SVANHIAIA
TH'ATE oN ElIIueld ‘NoOIDIIasnr
0202

:er0jeddQ
TA'VN'Od sewrea3oag ap eriojesddQ 1od uorndafj ua sepualalp ‘¢
TAVNOJ - SVINVEOOUd A SANVTd Ad NOILLSID Ad TYNOIDVN NOIDDAIIA

LVLIGYH Hd VIIVLIYDAS - LVLIGYVH A TVIRIOLIIYAL OTTIOUAVSAd dd ORIALSININ




[ 9p | euideq

DAIVAVID-19560€81-120C-d1

RuINny
9 TVLOL
%000 I ! 020Z/21/1€  |0T0Z/21/10  [L0°L00'0E8'T $ DAI-VEVID-TT085H0-170T-XH Tl 0TOT OyudIIudjuB XHAVTTIA
%00°0 [ [ 020T/11/0€ [020T/11/10° |€C 1€8°TILT $ DAI-VEVID-#EL0£90€-0202-XH 11 0TOT OIUSIWIUAUBIN XAAVTTIA
%00°0 [ [ 020Z/01/1€  [020T/01/10° |00°0€8° I1LT $ DAI-VEVID-+09+9982-0202-XH 01 0TOT OJudIIUAUBIA XHAVTTIA
%00°0 [ [ 0207/60/05  |0202/60/10 |LL'STSTILT $ DAI-VEVID-86€€6LST-0202-XH 60 0TOT OIUSIIUAUB XAV TTIA
%00°0 [ I 0207/30/1€  |0202/80/10 |96 %Z8 11T $ DAI-VEVID-SEE1SLST-020T-XH 80 0TOT OIUSIIUANUB XAV TTIA
%00°0 [ I 0Z0T/L0/IE  |0T0T/LO/T0 [00TISTILT S DAI-VEVID-17E6LS12-0202-XH LO 0TOT OIudIWIUURA XAV TTIA
%00°0 [ I 0207/90/05  [0202/90/10 |LOLETILT $ DAI-VEVID-167L6681-0202-XH 90 0TOT OJULIWIUAIUBIN XAV TTIA
%00°0 i I 0207/SO/IE  [0T0T/SO/T0 |69°€68° 195 $ DAI-VEVID-17987€81-0202-XH SO 0TOT OIUSIIUANUB XAV TTIA
%00°0 I I 0Z0T/70/05  |0T0T/H0/T0 | vECL819ST $ DAI-VEVID-£019L¥S 1-0202-XH $0 0TOT OJULIWIUAIUEIN XAV TTIA
%00°0 I i 0Z07/S0/IE  |0T0T/E0/10 |S9°90€CI¥' T $ DAI-VEVID-765 1407 1-0202-XH €0 0T0T OIUAIWILAIUBIA XAV TTIA
%00°0 I i 0207/20/8T  |0T0T/20/10 |6€9S6CIH' T S I DAI-VEVID-979TT0r1-0202-XH 20 0TOT OISR XAV TTIA ILVA'10S
%00°0 I i 0207/10/1€ [020T/10/10  |LOT16°66E T $ DAI-VEVID-$#612071-0202-XH 10 0ZT0T OIUSIUIUAUB XTIV TTIA
%EEEE 91 Tl 0207/S0/61  [810T/11/0T |91 V0L €IS LOT S ALV ATIDIN-117€9911-L102-XH ©IRO[) VOINO
%00°0 1 1 020Z/11/0€  [020T/11/10 [00°006'TH S DAI-VEVID-ST8LSH01-120T-XH 11/01/6 SII0SUAISE OJUSIUIUAUB JANEA
%000 € € 0Z0Z/01/1€  [020Z/80/10  [00°00L'8TT $ DAI-VEVID-0L£5900€-070C-XH 11/01/6 SoI0Suddse ojudlitIUeN dANHA
%000 T T 0202/L0/1€  [0T02/90/10  [00°008'S8 $ DAI-VEVOD-0¥FSE161-070C-XH 11/01/6 Selosuadse OjualtiiuueA dANHA
%00°0 € € 0207/SO/IE  |0T0T/E0/T0  |00°00L'ST1 $ DAI-VEVID-£H€188S 1-0202-XH 11/01/6 SII0SUQISE OJUDIWIUAIUBIA JANEA
%000 ¥ [ 0207/20/8T [6102/11/10 [00°009"ILT S DAI-VEVID-L19€STI1-0202-XH 11/01/6 SII0SUQISE OJUDIWIUAIUBIA JANEA
%000 Tl [ 0T0Z/LO/1E  [6102/30/10 |00°008 1S S OAI-VEVID-1L101080-610T X4 T1/S/T SI0SUGISE 0JUDIWIUAIURA JANEA
%000 Selp €7 SeIp €C  |0C0T/LO/ET  |020T/LO/T0 00T ISE ¥9L S DAI-VEVID-§568+769T-0202-XH T1 K 6 SOpNN sa10sua0se dp ugroeredoy JANEA
%6888 Ll 6 0202/€0/81  [8107/01/91  [8S°L¥1'S66'T9 $ ODAI-VEVID-156019C1-610C-XH € A7 [ SoUO[3UdI S2I0SUDISY JdANHAL
%000 4 41 020T/70/0€  |6102/S0/10 |00°00T €T $ TS
DAI-VEVID-$8£97T80-610T X (£801101d) $OIOSUGOSE OJUSIWIUAIUE STHOSNADSY 40 VOraa Y
%00°0 [ [ 0z0z/21/1€  [020T/11/10 [00°009°' 1T $ S AT-VEVID-1999LL0-1202-X4 SOHOSUISE O <o§mww veavo
%00°0 € € 020Z/01/1€  [020T/30/10 | 00°008 49 S I ) ) — JS— TS OINOLINV NVS
DAI-VEVID-#S90Z£0€-020-Xd T W| <MOSNIOSY 4d Vora Y
%00°0 € € 0207/L0/1€  [020Z/S0/T0 [00°008'+9 $ TIS
DAI-VEVID-17686TFC-020T-Xd $OI0SUIISE OWRIMUANIEIN| o0 oo 1] VOTMEAY.
%00°0 SEIp ¢ SeIpy  [020T/10/60  |0T0Z/10/90 | SO€6E L9E S DAI-VEVID-SLEISHE0-0T0T-XH sogonjelew dp 510y |  ONVONTSODANIVIVIN
%00°0 [ [ 0T0Z/TI/1E |020T/TI/10 |26 SE8PPLT B DAI-VEVID-1LF11970-1202-Xd T1 0TOT OIUSIWIUAUBIA B[[LPEND XTIV TTIA
%00°0 [ [ 0T0Z/11/0€ [020T/11/10 |26 SE8HYLT B DAI-VEVID-89€€T£0€-020T-XHA 11 0T0T OJUSIWIUJUEIA B[[LIPEND XTIV TTIA
%00°0 [ [ 0T0Z/01/1€ [020T/01/10 |26 SE8VPLT B DAI-VEVID-76572982-0202-Xd 01 0T0T OIUIWIUSUEIA B[[LIPEND XTIV TTIA
%00°0 [ [ 0T0Z/E0/1€ |020T/S0/10 |96 ¥EE006'T B DAI-VEVID-+TLTHOF1-020T-XH €0 00T OIUSTWIUSIUEIN E[[LIPEND) XTIV TTIA
%00°0 I I 0207/20/8C |020T/20/10 |S6°299°006°C B DAI-VEVID-L00120F1-0202-XHd 20 0TOT OIUSTWIUSIUEIN [[LIPEND) XTIV TTIA
%00°0 I I 0207/10/1E |020T/10/10 |01°9¥S006°C B 1 DAI-VEVID-£81020F1-0202-XH 10_0Z0T OJUSIWIUSUEN B[[LIPEN) XAIVITIA|  ODIdNITO Orddve
%00°0 T T 0Z0Z/11/0€ |020T/01/10 | 00°SSLS8L B DAI-VEVID-96+0SL0€-020T-XH 8T "PH SPI0SUROSY UQIOBAIDSUOD K g "Py UQIoeIeday JANEA
%00°0 € € 0207/S0/1E |020T/10/10 |00°LYS'IS S DAI-VEVID-61S€S0FT-0202-XH 8T OIOYIPH SAIOSUAISY UQIOBAISSUOD A ugioeseday JANEA
%00°0 € € 0T0Z/TI/L0 |020T/60/80  |91°669°00L T S DAI-VEVID-96£7700€-0202-XH SIH ° B9S+G/#1/€ 1 PH Seuomeieday avin
%00°0 [ T 0T02/80/ST_ |020T/90/80  |SSO¥8+S0°6 S DAI-VEVID-988LL9TT-020T-XH 8¢ P uo souoroereday XTIV TTIA
%00°0 I I 0207/60/05  |020T/80/9T  |81°LT6°06C S S DAI-VEVID-9TrE€2792-020T-Xd 8C PH U9 SEQIWEIA) o SouoroeIeday XTIV TTIA
%00°0 I [ 0207/10/1E  [020T/10/10 |00°000°0SH S DAI-VEVID-091610F1-0202-XH 10 0T0T S0211199]2 sofeqer], XTIV TTIA
%00°0 9 9 0T0Z/TI/1€ |020T/L0/I0 | )0°000°CEY S DAI-VEVID-9¥599801-020T XH (501101d) 5310SUIOSE OJUINWIUSIUE JANAA vYOVRINZNT
%00°0 [ [ 0202/90/0€  [610T/L0/10 | 907000798 S ! DAI-VAIDIN-905ST81€-810T XH S2I0SUIISE OJUIILUIUAUBI JANAA vVOVRINZNT
%0070 1 [ 0207/01/05  |020Z/01/10  |00°007'896C S | DAI-VEVID-T9L9IEIST-020T-XH V 01 pd dse uonereday SHIOSNADSY dd VOIdgVd VNANEVIadid
%00°0 Sep § SeIp G |020T/S0/S0 |0T0Z/SO/10 | )0°00S 08S S DAI-VEVID-SL80¥TE1-020T-XH Vb pd ende op onbue) ugoeredoy 400710d VNANEVIddld
%00°0 I 1 0Z0T/S0/1T |0202/20/IT |6 11S 6TF 1 B [ DAI-VEVID-60£6L0F1-0202-XH SOLIOI[ SOIIIQE) A SAIOPIPIIN AP B[eS YI90 OdNYD VINILV A
% TEOVERG) .W,MMM MMM_ TVALOVILNOD INVD ALNAIAddXd 01DdA0¥d / NOIDIIIDSAA VSTIINA ONVEIN OLNNINOD avarivoo1
W VIO (sesaw) SOZV1d OLNOW OWILT)
VHOH VHOH ‘
“L'T°€ oN ®lliueid NOIDDIASIAr
0707
‘IA'VN'OJ selio0jesdadQ J1od sepeurunid I, ser. I D SedqQ A 0XdU Ip eINJINISILIJU] 3P SeIqO’S

TAVNOA - SVIAVIDOU A SANVTd Ad NOLLSED Hd TVNOIDVN NOIDDHIIA

LVLIGYH 3d VIIVLIYDAS - LVLIAYH A TVIHOLIYAL OTIOWIVSHA 3d OIRIALSINIIN




€1 9p ¢ euised

DOAI-VAVIO-¥89CELST-120C-A1

S9|ENJOBJJUOD SO| UOS SOPEWIOUI SO)SIAaId SODISI) SOOUBAY SO dyuanyg

€ V101

€ wv1014dns

%00°00} [%E£9°66 £102/16 oN d1

einjonyiseely| - ¢ edej3 - ebei4 oule: V'S LVINOLNV sy sg "INy pe
810¢/8/0¢€ L JonJy Ul - ¢ 13 4 ouleg S O - VM4NI - ebeig g Y s9 1INy pepo
%00°001 [%20°'S8 - 2102/SL oN d1 .
BINJONJISBRIIU| - OPEIBA]Y OLUE sy sg "INy pe
810¢2/L1/02 L JonJ} Ju| - op | oleq V'S SAD OaVEVATY V4N Y s9 1INy pepo
%0000} [%00°'86 ("pad 71/52 dD
/10Z/LLIEL L de) ‘ejueoey) ouleg ‘souelnousy ssuodjeb sp TYS BN SauoIIowaq sy sg "INy pepd
ebei ,g uopljowaq
uQIoIOWSP B| 8p UONJ8(T) YOVH4 NOIOITOWIAd
‘Addd TVHYI ‘Addd TVHY TVEvd | Ddrd
0T/TI/IE IV NNDV | 07/CT/1E TV TANDV |'TVHY OIDINI VHDOHA MNM%W@\M_\MMNN VALINT LNV OLDHAOYUd / NOIDdIIDSHA VSHIdNG O\\MVMWMW%WMOA OINANVLIVdId
"ONVNIA HONVAV ODISId HONVAV ‘
HTE N elllueld SV'Sd 4d VINONOLNV AvdNID V1 3d VANIIAIA dd OLALLLSNI:NOIDJIASRINL
0207

TA'VN'OA seriojeradQ Jod ugonda(g ud serreyududjduio)) seaqQ A 0Xau ap seanjonasaeajuy ap seiqQ '€
IAVNOA - SVIAVIDOU A SANVTd HA NOLLSTD Hd TYNOIDVN NOIDDTHIA

LVLIGYH 4d VIIVLAYDIS - LVLIGYH A TVIIOLIMYAL OTIOWUVSHd Hd OIIALSINIIN




[ 9p | euideq

DAIVAVID-01L60€81-120C-d1

‘070 OZIBW PSP BPEZI[LNNAU 0ANIS { £ ¢ °7 | SOUO[SUDI OIPUSOU] AP BIGO B :BJON

:duanyg
0 “ aviol
0 4 violdans
%00°SL  [%00°SL %00°SL  [%00°SL  [0T0T/£0/10 TEILTSYT'ST S 0 1 009 AI-VEVDD-00968910-020T-XH AN 009 ud (e30.1101d) [BITAIUL OJUSIIUSIUBIA XTIVTIIA| VIIDNN HddVd
%€€8 %€€"8 %€€'8 %€€'8 0207/21/10 | 00°08L°006 S AI-VEVID-80SS6LY1-610T-XH 11/01/6 S210Sua3sE OJU[WIUUEIN JANHA
%L9°99  [%L9°99 %L9°99  [%L9°99  [0202/80/10 | 00°008'%1S S AI-VEVOD-LOLLLOE1-0T0T-XH (e30.101d) 7/g/ SAI0SUOSE OJUSIUIUSIUBIA JANHA
%08°0F | %68°6 %E6E  [%08°0F  [810T/01/91 0F 67 61711 S 0 I 1oze DAI-VAHDIN-L66SYLE-910T-XH 7 UQIBUSY OIpuAdU] 40o710d LLVATOS vavo
%89y %1861 %L16E  [%8€°9F  [810T/01/91 60°1TI'LYLT] S DAI-VAHOIN-L66SYLE-910T-XH € UQSudY 0IpuddU| A0D10d
%09°09 | %S1°TT %09°Sy  [%09°09  [810T/01/91 SO'ISSHET 01 S DAI-VAHDIN-L66SYLE-910T-XH T UQ[SUay 01pudduf A0D10d
%1019 [%1T°01 %I10°€S  [%I0°T9  [810T/01/91 1L°6¥8'8L1°01 S DAI-VAHDIN-L66SYLE-910T-Xd | UQ[SUSY OIpuddu| A0D10d
ATdd TVad ATdd TVHd TVad IVOLOVELNOD IVdavd| Odrd ONVEEN
0T/CI/IE TV TNNDV | 0T/TI/TETV 'TANDV | OIDINI OLNOW OWILTN | VAANI “INVD SVAVIDIJdNdd 4N HINAIaddXd OLDdAOYUd / NQIDdIIOSdd VSaIdNG OLNNINOD avdarivool
‘ONVNIA HONVAY | OJISId HONVAV VHOHA ‘
ATE LN elltueld ‘NoIDIJIASaNr
0707
TA'VN'OM seriojeradQ dod [ uod serr [duwo) seaqQ A 0Xau ap sean)dINNSILIJU] Ip SeIqQ ‘¢

IAVNOA - SVIAVIDOUd A SANVTd Hd NQILSEAD Ad TVYNOIDOVN NQIDDHIIA

LVLIGYH 3d VIIVLIYDIS - LVLIAYH A TVIIOLIMYAL OTIOWIVSHd dd OIIALSINIIN




L 9p ¢ euiseq

DAI-VAVID-8CILISOT-120C-d1

L€ euojesadQ - DA [8 Jod opebliojo o}pal) [@ UOD S8|ganuiul SO| Ualasinbpe Sapepijug Se| opuend epeloiu| BIGO BISPISUOD 83

NOQIONO3ra NI V0 Bl U0d apuodsawod 0IS|d JONVAY ap alejusoiod [3

UoIsiAlpgns -p 114

BIQO B| 9P UoI0oaIIg A uQIOONASUOD -0 B
(souelouoH) eAlnoalg ugioejuswnooq A ojoehold -q L4
a|ganwul [ap eidwo) -e L4

796 / LY€ A9 B|dWlu0? eLIOjelado e

S0410 §

Sa[eLIa}eU AP UQISIAOL ¥

SopaWnH SO3|9NN ‘UQIorUIULIA} ‘UgIdeldwy ¢
8jUa}SIX0 BPUSIAIA 3p eadwo) Z

| BASNU BPUSIAIA 3p BJdWOD 0 uo129nysuod ||

‘V1ON

:SBIOUBIRNRY

[enueLIn]g ewetdolg uoneN I A (VEVD )IT :93uanyg

11§ uae | o 0 0o | e L€ SATV.ILOL
L1€ i | 0 0 0 | ue e VavO
oL | s | v | £ | ¢ T L] s | v | £ | ¢ 0L | s | v | € | ¢ | I |®oL] ¢ v € Z T
— AvarTvoo1 OLNINVIIVIAQ
020¢/21/1€ TV NQIONOHIT NI 020Z N& SOQVNIAIEL 020T N& SOQVIOINI 61/21/1€ TV NOQIONOAL NI
"ATAD'E N TllueT[d NQIDDIASIINL

EPUSIAIA [ eled uonsasoiny ap ewess0ld [H¢ A ¢

TIAVNOA - SVAVEOO0U A SINVT Id NOILSED HA TYNOID VN NOQIDDHIIA

LVIIAVH 3d VIIVLIYOTS - LVLIEVH A TVIIOLIYAL OTIOWIVSHA IA OTIALSINIA




DIRECCION GENERAL DE VIVIENDA ASEQUIBLE

GERENCIA OPERATIVA GENERACION DE VIVIENDA CON ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

PROGRAMA DE AUTOGESTION PARA LA VIVIENDA

A- OBRAS FINALIZADAS A 31/12/2020

p CANTIDAD DE
a
N ORGANIZACION INMUEBLE FAMILIAS
0 0
B- OBRAS EN EJECUCION ANO 2020
, CANTIDAD DE

a
N ORGANIZACION INMUEBLE FAMILIAS
1 YATAY ICALMA 2007/9 15

2 LOS VECINOS LUCHADORES LANIN 8 27

3 BUSCANDO ESPACIO CARACAS 2766 51

4 CASA DE AMIGOS LUIS SAENZ PENA 1775 36

5 LA POSITIVA HUMBERTO | 2056/60/62 32

6 VOLVER A EMPEZAR CORTEJARENA 2989 8

7 VOLVER A EMPEZAR MONTEAGUDO 492/94 7

8 NUEVO HOGAR MOMPOX 1670 20

9 SAN JUDAS SALVIGNY 1687 24

10 SANTA ROSA DE LIMA SANTIAGO DEL ESTERO 1909 36

11 FAMILIAS DE LA RIVERA ALVAR NUNEZ 50 12

12 SENSIBLES EN CRECIMIENTO LAUTARO 1496 15

13 UNION DE SAAVEDRA REGIMIENTO PATRICIOS 957 34
13 317

1F-2021-16567128-GCABA-IVC
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SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

Registro de Demanda

|  Afo2020 |

JURISDICCION:

Planilla N° 4.1.
Demanda de grupos familiares inscriptos por tramos de ingreso, acumulada al 31/12/19
Tramos de Ingresos Capital Interior Total %
Hasta 20000 328 13 341 1%
Entre 20001 y 30000 1936 641 2577 9%
Entre 30001 y 60000 12154 4706 16860 58%
Mas de 60000 6665 2742 9407 32%
Total 21083 8102 29185 100

Fuente:

IF-2022-04288058-GCABA-IVC
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MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y HABITAT
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

Registro de Demanda

JURISDICCION:

[ Af02020 |

Planilla N° 4.1.1.

Demanda de grupos familiares con integrante con discapacidad por tramos de ingreso, acumulada del
1/1/20 al 31/12/20

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %

Hasta 20000 42 0 42 4%
Entre 20001 y 30000 81 15 96 10%
Entre 30001 y 60000 375 129 504 52%
Mas de 60000 238 94 332 34%
Total 736 238 974 100%
Fuente:

Programa Primera Casa BA

Ley 341

Ley 624

IF-2022-04288287-GCABA-IVC
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MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y HABITAT

SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI - PROGRAMAS FEDERALES

JURISDICCION:
Planilla N2 4.2.Sol. Habit.
|0peratoria y Programa*: FONAVI
Cantidad de Soll Hak entregadas en el ejercicio 2020
. . . Cant ?OI' . C{ Re.s. ¢/ otro No ingresadas a
N¢ Identif. Obra** Depar lid: Localidad y/o Proyecto Habit. Adjud 6nen | D En recupero
entregadas Venta legal recupero
EX-2019-30694564-GCABA-IVC SAN FRANCISCO Reparacion y recambio de solados en 20 UF - Etapa 5 20 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14079309-GCABA-IVC FATIMA Sala de Medidores y tableros eléctricos 1 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-13240875-GCABA-IVC PIEDRABUENA Reparacion tanque de agua Ed 44A N/A N/A N/A N/A
EX-2020-25636762-GCABA-IVC Reparacion asc Ed 10 A 1 N/A N/A N/A N/A
EX 2018-31825506-MGEYA-IVC LUZURIAGA Mantenfmfento ascensores N/A N/A N/A N/A
EX 2020-10866546-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores (prorroga) 1 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14019160-GCABA-IVC Trabajos eléctricos 2020_01 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-26223426-GCABA-IVC Reparaciones de ceramicas en Ed 28 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-22677886-GCABA-IVC Reparaciones en Ed 28 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-30024396-GCABA-IVC Reparaciones Ed 13/14/15+Seg ¢ Hig N/A N/A N/A N/A
EX-2020-24053519-GCABA-IVC Reparacion y conservacion Ascensores Edificio 28 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-30750496-GCABA-IVC Reparacion Ed. 8 y conservacion Ascensores Ed. 28 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14020183-GCABA-IVC BARRIO OLIMPICO Cuadrilla Mantenimiento 2020_01 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14021007-GCABA-IVC Cuadrilla Mantenimiento 2020_02 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14042724-GCABA-IVC Cuadrilla Mantenimiento 2020_03 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-28622594-GCABA-IVC Cuadrilla Mantenimiento 2020_10 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-30323368-GCABA-IVC Cuadrilla Mantenimiento 2020_11 N/A N/A N/A N/A
EX-2021-04611471-GCABA-IVC Cuadrilla Mantenimiento 2020_12 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-03456375-GCABA-IVC Recarga de matafuegos 1 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-24298921-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores N/A N/A N/A N/A
EX-2020-30320654-GCABA-IVC SAN ANTONIO Mantenfmfento ascensores N/A N/A N/A N/A
EX-2021-04776661-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores N/A N/A N/A N/A
EX 2019-08226385-GCABA-IVC CABA Mantenimiento ascensores (prorroga) 1 N/A N/A N/A N/A
EX-2019-12610951-GCABA-IVC Ascensores renglones 1,2y 3 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-26948955-GCABA-IVC Reparacion de ascensores Nudos 9y 12 N/A N/A N/A N/A
EX 2019-08010171-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores 2/5/12 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-11253617-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores 9/10/11 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-15881343-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores 9/10/11 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-19135440-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores 9/10/11 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-30065370-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores 9/10/11 N/A N/A N/A N/A
EX-2021-10457825-GCABA-IVC Mantenimiento ascensores 9/10/11 N/A N/A N/A N/A
EX-2017-11663411-MGEYA-IVC Cloaca N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14021945-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_01 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14022626-GCABA-IVC SOLDATI Mantenimiento 2020_02 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-14041594-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_03 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-15476103-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_04 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-18328621-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_05 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-18997491-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_06 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-21579341-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_07 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-25751335-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_08 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-25793398-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_09 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-28664604-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_10 N/A N/A N/A N/A
EX-2020-30630734-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_11 N/A N/A N/A N/A
EX-2021-04580224-GCABA-IVC Mantenimiento 2020_12 1 N/A N/A N/A N/A
Total 26
Fuente:
Nota

* Indicar por ejemplo, Plan Federal - Prog. Fed. "Mejor Vivir".
** el Numero de Identificacion de la Obra solicitado es el que se le asigné para su ejecucion , y con el que se informa el avance de la obra en las Planillas 3.V.T. 0 -3.V.E
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MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y HABITAT
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE VIVIENDA E

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

4. Adjudicacion y Escrituracion de Unidades

Aiio 2020

JURISDICCION: IVC - GCABA Planilla N2 4.5.a.

1. VIVIENDAS ADJUDICADAS

1.a. Total unidades "adjudicadas" ) desde el inicio del FONAVI

Mes Afo

desde | | 1978)

Total

hasta I 12| ZOZOI 20.027] = (dato adjudicadas a dic. 2019+ adjudicadas 2020%

Total
1.b. Solamente durante 2020
Total
1.c. Solamente correspondientes a Plan Federal 3.826 (viv. entregadas desde el inicio del Plan Federal
hasta dic.2019 )
2. VIVIENDAS ESCRITURADAS
2.a. Total unidades escrit. desde inicio del FONAVI 19.922
Total
2.b. Unidades escrituradas durante 2020
Total
2.c. Solo unid. adjudicadas y escritur. en 2020
3. DETALLE ESTADO DE TRAMITE DE ESCRITURACIONES
Con Deuda Con Crédito Total
Cancelada Vigente
3.a. Viviendas Escrituradas | | + | | = | 19.922|( *)
3.b. Viviendas con Escrituracién en tramite | | +1 | =1 105|
3.c. Viviendas sin iniciar tramite de Escrituracion | | + | | = | 2784|
3.d. TOTAL l | | | | 20.027]( * *)

(*) Coincidente con 2.a.
( * *) Coincidente con 1.a.

Adjudicadas: (1) se contabilizaran todas las viviendas entregadas en el ejercicio , con Resolucién de adjudicacién en venta
o cualquier otro documento legal emitido por el organismo que habilite al beneficiario a la ocupacidn legal de la unidad
y los créditos individuales para construccion o compra de vivienda, terminados en el ejercicio.

Fuente: Reportes Estadisticos GORE



MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y HABITAT
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE VIVIENDA E

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

4. Adjudicacion y Escrituracidon de Unidades

JURISDICCION: IVC - GCABA

Planilla N2 4.5.b.

4. ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE ESCRITURACION

(Indicar porcentajes donde corresponda)

4.a. Organismo Provincial

4.b. Escribania de Gobierno 60%

4.c. Colegio de Escribanos (por Convenio ) 40%

4.d. Escribanias Particulares
TOTAL 100

5. MOTIVOS QUE DIFICULTAN LA ESCRITURACION

(Indicar porcentajes donde corresponda)

5.a. Documentacion
( planos, dominio, mensuras, doc. final de obra, etc.)

5.b. Situacion Legal de los adjudicatarios
( document. personal incompleta, situaciones familiares,etc)

5.c. Capacidad Operativa de las Entidades actuantes

5.d. Situacion derivada de la Ocupacion Irregular de las unidades

5.e. Otro motivo (especificar)

TOTAL

Observaciones:

ULkl

%

40%

50%

10%

SRR

100%

Fuente:




| ANEXO ESCRITURADOS 2020 |

CREDITO | BENEFICIARIOS | PROGRAMA |

LEY 341
EX-2019-19204466-MGEYA-IVC
/Il EX-2019-35357852-MGEYA-IVC |CORIA, AMELIA ESTHER LEY 341
EX-2017-14641538-MGEYA-IVC NAJERA CACERES, GEOVANNA LEY 341
/Il EX-2019-38486300-MGEYA-IVC |MASSIEL.
EX-ZU19-51652000-MGEYA-IVC //T
EX-2018-19950303-IVC(por
tramitacion conjunta) /// EX-2019- CABRAL, JUANA LEY 341
37260789-MGEYA-IVC
EX-2019-16387648-MGEYA-IVC ~ |MAURI, MARIA AGOSTINA - LEY 341
/Il EX-2019-38214192-MGEYA-IVC |FLORENCIA GARAY
EX-ZUL/-105157 40-MGEYA-
IVC/// EX-2019-37764943-MGEYA- LEY 341
IVC COTARELO, MARCELA CECILIA

FFCC

EX-ZUL/7-296520959-MGEY A- LEY 341 IND
IVC/// EX-2019-31939558-MGEYA- FECC MITRE - R
IVC MOSQUEIRA, MIGUEL ANGEL e

IF-2021-15556853-GCABA-IVC
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Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
=4 Presidencia de la Nacion

Foto 1 - 128 viviendas en lguazu 1835, B° Ribera Iguazu. Vivian Hnos. SA.
Programa Federal de Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios.

Foto 2 - 128 viviendas en lguazu 1835, B° Ribera Iguazu. Vivian Hnos. SA.
Programa Federal de Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA



Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
=4 Presidencia de la Nacion

Foto 3 - 231 Viviendas colectivas en B° Alvarado. Empresa: Vidogar Constr. y Pecam S.A.
Programa de Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios.

Foto 4 - 231 Viviendas colectivas en B° Alvarado. Empresa: Vidogar Constr. y Pecam S.A.
Programa de Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA



Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
=4 Presidencia de la Nacion

Foto 5 - 231 Viviendas colectivas en B° Alvarado. Empresa: Vidogar Constr. y Pecam S.A.
Programa de Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios.

Foto 6 - 231 Viviendas colectivas en B° Alvarado. Empresa: Vidogar Constr. y Pecam S.A.
Programa de Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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=4 Presidencia de la Nacion

Foto 7 - 231 Viviendas colectivas en B° Alvarado. Empresa: Vidogar Constr. y Pecam S.A.
Programa de Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios.

Foto 8 - 188 Viviendas colectivas en B° Orma 3214, Obra 1. Empresa: Bricons S.A.
Plan Nacional de Vivienda

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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Presidencia de la Nacidon
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Foto 9 - 188 Viviendas colectivas en E;° Orma 3214, Obra 1. Embresa: Bricons S.A.
Plan Nacional de Vivienda

Foto 10 - 188 Viviendas colectivas en B° Orma 3214, Obra 1. Empresa: Bricons S.A.
Plan Nacional de Vivienda

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA



Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat
Presidencia de la Nacidon

Foto 11 - 120 viviendas B° Rodrigo Bueno Manz. 1y 4. Obra 2. Empresa: Vivian Hnos S.A.
Programa de Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios.

Foto 12 - 120 viviendas B° Rodrigo Bueno Manz. 1y 4. Obra 2. Empresa: Vivian Hnos S.A.
Programa de Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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Foto 13 - 120 viviendas B° Rhodrigo Manz. 1y 4. Obra 2. Empresa: Vivian Hnos S.A
Programa de Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios.

Foto 14 - 240 viviendas Manz. D. Obra 4, B° FRGA, Chacarita. Pecam SA.
FO.NA.VL.
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Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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Pecam SA.

Foto 15 - 240 viviendas Manz.nhls. Obra 4, B° FRAGA, Chacarita.
FO.NA.VI.
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Foto 16 - 240 viviendas Manz. D. Obra 4, B° FRAGA, Chacarita. Pecam SA.
FO.NA.VL.

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020
Instituto Provincial de la Vivienda de la CABA
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